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RESUMO

Esse estudo busca compreender os processos de insercao, formacao, desenvolvimento na carreira
(salérios, postos de trabalho, hierarquias) e as atividades das mulheres na Marinha do Brasil
(MB). Trata-se de um estudo qualitativo com pesquisa bibliogréafica, por meio da busca nas bases
de dados BVS, Scielo e outros. A pesquisa constatou que a domina¢do masculina no ambiente
militar faz com que até hoje as mulheres sintam-se pressionadas fisica e psicologicamente, pois
sdo cobradas do dever de serem exemplos e provarem que sdo capazes de exercerem funcgdes
antes delimitadas aos homens. E observado, como um dos resultados da pesquisa que, ha areas de
trabalho na MB exclusivamente para 0s homens que sdo 0s mais prestigiados e com maiores
salarios, na maior posicdo, como o de Almirante. Tal fato demonstra a permanéncia das

desigualdades nas relacbes de género.

Palavras-chave: Género; Mercado de trabalho; Marinha.
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Introducéo

Esse estudo busca compreender o processo de insercdo, formacéo, e desenvolvimento na
carreira e as atividades das mulheres na Marinha brasileira, que até recentemente fora
predominado pelo sexo masculino, provocando a necessidade de estudos na perspectiva das
relagdes de género e do trabalho.

A Marinha do Brasil (MB) foi a primeira, entre as forcas armadas, a admitir o ingresso
das mulheres no Servico Ativo da Marinha (SAM). Na década de 1980 foi criada a lei n°6.807 de
7/7/1980, assinada pelo Almirante de Esquadra Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, que
consistia na criagdo do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM), destinado a
atender encargos relacionados a éarea técnica administrativa e da saude, sendo estas
especialidades hegemonicamente femininas. Isto levou a entrada das mulheres em um ambiente
majoritariamente masculino (ALMEIDA, 2010).

Muitas décadas antes, j& havia a integracdo de mulheres nas forcas armadas de alguns
paises membros da Organizacdo do Tratado Atlantico do Norte (OTAN), como Dinamarca
(1946), Franca e Canada, em 1951. No Brasil, este processo se deu apés, aproximadamente, 24
anos (ALMEIDA, 2010).

E importante observar o cenario brasileiro antes da aceitagio da presenca feminina na MB
para melhor entendimento dos desdobramentos histéricos. Tal processo decisorio ocorreu depois
de diversas variantes importantes que encadearam nessa aceitacdo: a redemocratizacdo e o fim da
ditadura, além de mobilizacdes feministas, e outros que serdo melhores explicados
posteriormente (ALMEIDA, 2010).

Entre 1995 e 1996, foi estendido o0 acesso legal das mulheres ao oficialato — os Corpos de
Saude e de Engenheiros Navais. Este fato abriu possibilidades em relacdo ao mercado de
trabalho para o sexo feminino, antes muito limitado. Atualmente séo registradas no SAM, 6.922
mulheres, sendo 3.197 Oficiais e 3.725 Pragas. As oficiais s40 mais expressivas nos Corpos da
Saude (em que 48% sdo mulheres) e no quadro de apoio a saude, em que trabalham,
principalmente, farmacéuticas e enfermeiras (71%) (LOMBADI, BRUSCHINI, 2008).

Neste sentido, a questdo norteadora serd: Quais os processos de inser¢do, formacéo,

desenvolvimento na carreira e as atividades das mulheres na Marinha do Brasil?

! Disponivel em: https://www.marinha.mil.br/?q=content/mulher-na-marinha-0



Aspectos metodologicos

A pesquisa tem por objetivo interrogar e analisar 0s processos de insercdo, formacéo,
desenvolvimento na carreira (salarios, postos de trabalho, hierarquias) e as atividades das
mulheres na MB. A pesquisa esta baseada na abordagem qualitativa, com revisdo bibliografica.
Utilizou-se como referéncia os descritores: género, trabalho, marinha, mulheres e divisdo sexual
do trabalho.

O estudo, a principio, se daria por meio da pesquisa de campo na Escola Naval, com
entrevistas semi-estruturadas com as mulheres aspirantes. Tinha a finalidade de compreender as
relagcbes de género e de poder na Marinha a partir da entrada das mulheres na Escola Naval nos
anos de 2013 e 2014. Para tanto, foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Escola
Politécnica de Saude Joaquim Venancio-Fiocruz.

Considera-se que ndo houve tempo habil para a analise das documentagdes que visavam a
autorizacdo da pesquisa na EN. A gestdo do ensino da EN, em decorréncia da indisponibilidade
das aspirantes, sugeriu um estudo bibliografico. Como sugestdo, o Comandante responsavel pela
area de ensino da EN, optou por apresentar a escola no dia 20 de outubro de 2016, com intuito de
dialogar sobre a escola, as aspirantes e oferecer materiais bibliograficos sobre as mulheres na
Marinha.

Dentre os materiais oferecidos pelo comandante para o estudo bibliogréafico, estdo dois
livros: Mulheres a Bordo- 30 anos da mulher na Marinha e Histdria da Intendéncia da Marinha:
do ingresso da 1° turma de Intendentes na Escola Naval aos dias atuais. Também duas revistas: a
Revista Maritima Brasileira e Revista de Villegagnon- Batalha Naval do Riachuelo 150 anos. A
obra mais utilizada na pesquisa foi o livro Mulheres a Bordo- 30 anos da mulher na Marinha.

O livro “30 anos da mulher na Marinha”, é dedicado a todas as mulheres brasileiras, em
especial as que embarcaram na carreira militar na Marinha. Aborda os primérdios na MB, a
entrada da mulher militar (inicio da formacao, uniformes, padrdes de cabelo, regulamento) e sua
evolucdo na carreira até os dias atuais, alem de tratar da conciliagdo do papel da mulher na
sociedade, como mée, mulher e militar. O livro da Historia da Intendéncia da Marinha retrata o
ingresso da primeira turma de Intendentes, desde a Intendéncia pos-guerra até os dias atuais.

A inser¢do das mulheres na Marinha é um processo recente, e por isso ndo ha muitas

pesquisas desenvolvidas. Ao realizar uma busca na BVS-Brasil, no més de outubro de 2016,
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havia apenas quatro artigos sobre o tema: “Profissdo: oficial engenheira naval da Marinha de
Guerra do Brasil”, “Mulheres para a Marinha do Brasil: recrutamento e sele¢do das primeiras
oficiais enfermeiras (1980-1981)”, “Mulheres nas forgas armadas: Desenvolvimento Historico-
Juridico da Participa¢dao Feminina na Defesa Nacional” e o artigo “Etilismo na jornada laboral:
peculiaridades da vida naval”. Pela caréncia de materiais, ndo foi possivel fazer uma revisdo
integrativa? da literatura.

Em suma, esta pesquisa se dara por meio da revisdo narrativa® que respalda-se numa
analise mais abrangente. A busca nas fontes ndo é especifica, ndo exigindo um protocolo rigido
para sua confeccdo. A interpretacdo e as informacfes ndo precisam ser sistematicas, 0 que pode
gerar grande interferéncia da percepc¢éo subjetiva do autor.

Este estudo, para melhor compreenséo, sera distribuido em dois capitulos. O capitulo 1.
Admissao feminina na area militar: contextualizacGes e o capitulo 2. Formacdo das mulheres na

Marinha, seguidos das consideragdes finais.

2Disponivel em: http://www.fca.unesp.br/Home/Biblioteca/tipos-de-revisao-de-literatura.pdf
3 Disponivel em: http://www.fca.unesp.br/Home/Biblioteca/tipos-de-revisao-de-literatura.pdf
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Capitulo 1. Admisséo feminina na area militar: contextualizacoes

E de suma relevancia analisar o contexto em que ocorreu a aceitacdo das mulheres na area
militar, pois ha um conjunto de elementos interligados a admissao nesse processo.

Durante a ditadura militar que ocorreu entre 1964 a 1985, o Estado era totalmente
militarizado e autoritario, sem a possibilidade de haver igualdade e direitos civis. Em meados da
década de 1970, comecou a haver diversas mudancgas permeadas por exigéncias da conjuntura
nacional e internacional, dentre elas a redemocratizacdo do pais que veio acompanhada com
movimentos feministas, crise hegemonica americana e energética mundial, além de fatores
politicos como a fundacdo, em 1980, do Partido dos Trabalhadores. Em 1982, a possibilidade de
a populacéo brasileira votar em cargos politicos, que encadeou no enfraquecimento do governo
militarizado (ALMEIDA, 2010).

No governo de Geisel (1974-1979) considera-se uma fase de transformacdo do regime
ditatorial-militar. Logo em seguida, no governo de Figueiredo (1979-1985), é intensificada a
abertura politica e desagregacdo do regime ditatorial-militar. Foi preciso afastar a forca armada
do poder politico para manter a imagem militar e estabilizar a disciplina interna, para garantir
estabilidade institucional e previsibilidade politica ao regime ditatorial. Logo, ndo foi sé por
pressao da populacdo civil o retorno dos militares aos quartéis, mas sim o poder retirado destes
(CODATO, 2005).

No contexto mundial, paises como Estados Unidos, Alemanha, Bélgica, Franca e Noruega
reformularam suas politicas de recrutamento militar, passando a aceitar em carater voluntério a
entrada das mulheres em suas atividades. Este processo foi tardio no Brasil por causa da ditadura
militar, pelo fato de serem vetadas as propostas sobre o ingresso das mulheres nas Forcas
Armadas, por ser considerado “inconveniente, inoportuno e inaceitavel”, sendo alegadas diversas
condigdes negativas como a incompatibilidade das caracteristicas biologicas e do papel da mulher
na sociedade (mae e dona de casa), ndo poder disponibilizar-se por inteiro nas tarefas desta
profissdo (ALMEIDA, 2010).

Para Almeida (2010, p.83): “a instituicdo militar caracteriza-se como institui¢cdo politica

dada a influéncia objetiva e subjetiva das suas normas burocraticas e racionais no processo de
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socializacdo dos seus membros”, por isso exerce fungdes articuladas a formacédo e implementagéo
politica, como legislacdo e poder executivo.

Em 1979, o projeto de lei elaborado pelo senador Orestes Quércia, consistia no ingresso
voluntario feminino nas escolas militares de nivel superior como Escola Naval, Academia Militar
das Agulhas Negras, Academia da Forca Aérea. Este projeto foi considerado mais “justo” pelo
senador que acreditava que seria inconveniente a obrigatoriedade do alistamento das mulheres,
pelo desenvolvimento da nacdo naquela época. Percebemos com isso, que as decisdes de inclusao
das mulheres na Marinha, desde o inicio baseava-se na visdo e decisdo dos homens, o que
interferia no recrutamento e incorporagédo feminina, sendo estas massacradas pelo sistema militar.

No periodo de 1951 a 1954, na época da gestdo do Vice-Almirante Renato Guillobel,
existia uma demanda para insercdo das mulheres na Marinha do Brasil. Porém, foi vetado. Em
1975, as Forcas Armadas reformularam a lei que dispunha da abertura militar as mulheres, sendo
mais uma vez negado. O Ministro da Marinha julgou este projeto inaceitavel, com o argumento
da necessidade do militar ter disponibilidades exclusivamente voltadas as atividades da Marinha.
A conciliacdo do papel feminino na sociedade — como mée e dona de casa — seria impossivel, a
mulher ndo seria inteiramente devotada as finalidades essenciais da Marinha. Soma-se a isso, a
“constitui¢do do biotipo do sexo feminino” no que diz a respeito a caréncia de uma condicao
fisica que suporte o trabalho arduo e pesado da carreira militar (ALMEIDA, 2010).

No ano de 1980, a lei n°6.807 de 7/7/1980, regulamentada pelo Decreto n° 85.238 de
7/10/1980%, assinada pelo Almirante de Esquadra Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, permitiu
a criacdo do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM). Este fato possibilitou a
entrada feminina no meio militar, por haver vantagens politicas num momento oportuno. Entre
elas, seria uma solucgdo para a falta de pessoas na area administrativa e da saude. A entrada das
mulheres possibilitou a substituicdo dos homens oficiais e pracas, das funcdes burocraticas em
terra para aproveita-los em fungdes operativas navais. Um dos principais objetivos, também, seria
a inauguracgdo do Hospital Naval Marcilio Dias, em 1981, em vista do processo de modernizagao
organizacional (ALMEIDA, 2010).

Logo, fica evidente que a inten¢do do acesso feminino ndo foi pela igualdade de género,
mas pela vantagem das mulheres atuarem em fun¢des de cuidado e educagdo, como é o caso da

area da saude, por se encaixar nos parametros que as mulheres possuem o biotipo mais fragil.

4 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-1988/L6807.htm
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Além de s6 atuarem em atividades auxiliares na carreira militar por conta da indisponibilidade,
vista na sociedade pelo papel que assumem de “dona de casa”.

A Marinha nédo previa a atuacdo das mulheres na area da seguranga, isto €, em atividade
ligada ao combate, teria apenas 0 acesso nas areas técnicas e administrativas. Estad claramente
explicito no Regulamento do CARFM, que evitava que as mulheres possuissem porte de armas,
missOes fora do Rio de Janeiro ou embarcagdo em navios, de forma permanente (ANDRADA,
PERES, 2012).

As autoras Cappelle e Melo (2010) relatam na perspectiva de Soares e Musumeci (2005),
que mulheres na policia, embora aceitas nessa area, ainda sofrem com a hierarquizacéo, pois
reproduz os padrdes de dominagdo da sociedade por assumirem cargos de menor relevancia,
desempenhando fungdes menos valorizadas. Muitas vezes, elas ndo tém acesso aos postos de
comando reiterando a desigualdade no mundo de trabalho. Com isso, fez-se reproduzir os padrdes
sociais na divisdo sexual —distin¢cdo de funcdes entre homens e mulheres — e hierarquizagdo —
homens em um patamar superior as funcdes auxiliares exercidas pelas mulheres.

Na visdo do Almirante Maximiano, a presenca feminina tornou o ambiente militar mais
modernizado e humanizado, serviu para tirar o aspecto “autoritario” por conta do desgaste da
imagem militar perante o cenario da ditadura. Em geral, a entrada das mulheres na marinha
obteve resultados positivos e foi bem vista pela sociedade (ALMEIDA, 2010).

A MB foi a primeira das Forgas Armadas a admitir mulheres, sendo 0 maior marco da
histéria militar no Brasil. Como ja dito anteriormente, com a promulgacdo da Lei n° 6.807 foi
criado o Corpo Auxiliar da Reserva, composto pelos Quadros de oficiais e Pracas. A Forca Aérea
Brasileira (FAB) admitiu, em 1982, o acesso feminino em atividades administrativas e no &mbito
da saude, assim como na MB. No ano de 1992, foi criado o Quadro Complementar de Oficiais no
Exército Brasileiro (EB) admitindo o acesso feminino. Entretanto, as mulheres ficaram reunidas
num quadro a parte, diferentemente da MB e FAB. O Quadro era formado por homens e
mulheres no exercicio de funcgdes técnicas (HONORATO; RABELLO, 2014).

A tabela 1 evidencia 0 ano e a respectiva lei que possibilitou o ingresso das mulheres em

cada Forga Armada do Brasil.
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Tabela 1. Admissdo das Mulheres nas trés Forcas Armadas

Forca Marinha Forca Aérea Exeército

Ano de Admissdo 1980 1982 1992

Quadro/Corpo Corpo Auxiliar | Corpo Feminino da | Quadro
Feminino da Reserva | Reserva da | Complementar de
da Marinha Aeronautica Oficiais

Marco Legal Lein. 6.807,de 1980 | Lein.6.924,de 1981 | Lein. 7.831, de 1989

Fonte: HONORATO; RABELLO, 2014.

1.1 Selecéo das primeiras mulheres para o Corpo de Auxiliar Feminino da Reserva da
Marinha do Brasil

O processo de selecdo das primeiras mulheres no Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da
Marinha (CAFRM), iniciado em 1980 e com o término no curso no ano de 1981, foi realizado por
um concurso publico com as seguintes etapas: prova escrita e oral de conhecimentos
profissionais, prova de comunicacdo e expressdo, entrevista, exame psicoldgico, de suficiéncia
fisica e de satde. Ap0s a selecdo, as candidatas aptas e aprovadas, ainda deveriam passar pelo
curso de adaptacdo, com duracdo de quatro meses (PAULA et al, 2012).

O CAFRM, na época de sua criacdo, era formado pelo Quadro Auxiliar Feminino de
Oficiais (QAFO) com o grau académico de nivel superior — e 0 Quadro Auxiliar Feminino de
Praca (QAFP) — com habilitagdo profissional de nivel médio. O Ministério da Marinha deliberou
202 vagas para 0 QAFO, sendo 56 reservadas as enfermeiras. No QAFP houve 310 vagas, sendo
108 designadas para a area da satde (PAULA et al, 2012).

Para o QAFO foram abertas vagas para seguintes areas: ‘“farmacia, medicina,
comunicacdo social, odontologia, enfermagem, servico social, psicologia, educacdo fisica,
estatistica, processamento de dados, pedagogia, nutricdo, meteorologia e engenharias eletronica e
cartogréfica”. Para o0 QAFP, foram abertas areas de nivel técnico em: “processamento de dados,
artes graficas, contabilidade, eletrdnica, estatistica, andlises clinicas, enfermagem, protese

dentaria, desportos, laboratério medico, reabilitacdo fisioterapia, radiologia médica,
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documentacdo médica, mecénica de precisdo, meteorologia, secretariado, geodésia, cartografia, e
administracdo hospitalar” (ANDRADA, PERES, 2012, p.53).

A partir disto, € perceptivel que as mulheres, ao embarcarem na carreira militar, séo
direcionadas para as areas de ciéncias do cuidado e da educacdo — areas predominantemente
femininas na sociedade. E entdo questionavel: sera que isso ndo mostra que essas mulheres
entraram na marinha para cuidar dos homens, ja que elas estdo na area da educacéo e do cuidado?

A éarea militar ressalta as praticas distintas e distintivas, ou seja, o habitus. Elas
determinam uma ética e estética na forma de se portar exercendo tais funcbes que configura a
autoridade militar:

Discricdo nas maneiras e linguagem escrita e falada; moral ilibada na vida
publica e particular; ndo tratar de matéria sigilosa fora do ambito apropriado;
cultivar espirito de corpo; evitar demonstracbes de familiaridade quando
estiverem uniformizadas, inclusive gestos de apreco usados no convivio social
(ORICHIO et al, 2012, p. 815).

Além disso, o corte e arrumacdo do cabelo, as unhas, esmaltes e uniformes se
enquadravam nas observacbes do habitus militar, de maneira discreta e disciplinada. O
estranhamento das candidatas foi perceptivel ao passarem nos exames médicos. Um deles foi o
exame ginecoldgico realizado por um médico, o que trouxe desconforto para elas. Embora
houvesse médica ginecologista, ndo tiveram opc¢do (ORICHIO et al, 2012). A dominacdo
masculina mediante o ndo atendimento das requisicdes das futuras militares foi evidente. O
sistema militar carrega consigo uma série de regras e condutas, que limitam os militares a
quaisquer atitudes fora dos padrdes adotados.

As candidatas sofreram com essa rigida disciplina, foram fortemente surpreendidas pela
obrigatoriedade do corte do cabelo, pois ndo estava de acordo com os documentos divulgados
inicialmente, que permitia 0 uso do coque para cabelos compridos. Ao se reunirem com o0
comandante para revogar pelos seus direitos, ele disse que a partir do daguele momento, elas néo
seriam mais mulheres. O cabelo longo era a marca feminina que tinham. Isso acarretou em
humilhacéo, insatisfacdo e tristeza destas, uma experiéncia traumatica: “a economia dos gestos
reflete a domesticacdo, que exclui qualquer manifestagdo espontanea do corpo, sujeito a toda
especies de disciplina e censura com finalidade de desnaturaliza-lo.” (ORICHIO et al, 2012,
p.816).
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No proceder do curso, as marinheiras estavam totalmente masculinizadas, até na forma de
andar. Quando a esposa do comandante percebeu no que a disciplina havia as tornado,
providenciou um ensino de etiquetas para voltarem a ser mais femininas (ORICHIO et al, 2012).

Ao analisar o contexto que as jovens marinheiras estavam inseridas, € notorio que 0s
militares ndo estavam totalmente preparados para recepgao das mulheres, pois pela primeira vez
as teriam no ambiente de trabalho. A forma de dominagdo masculina no tratamento e na cobranca
fez com que as jovens sofressem uma mudanca traumatica e fossem “masculinizadas”. Apenas
depois da visdo em geral de uma mulher de fora que percebeu a necessidade de “afemina-las”
novamente, recuperando assim, suas identidades de mulheres.

Por ser a primeira turma feminina na Marinha, as alunas matriculadas no CAFRM
sofreram pressdo psicoldgica e fisica, em razdo de serem vigorosamente cobradas do dever de
serem exemplos e provarem que eram capazes de exercerem funcBes antes delimitadas aos
homens. A ardua rotina que levavam, ndo sé na parte fatigante do treinamento fisico, mas
também mental, ocasionou que Algumas até surtaram por causa do regime disciplinador
(ORICHIO et al, 2012).

A classificacdo das enfermeiras deu-se pela escala de aproveitamento do curso QAFO,
foram nomeadas segundo-tenente da Reserva. Para uma melhor colocacdo, disputavam
severamente entre si. A ordem da primeira mulher as demais assegurou uma distincdo nominal. A
classificada em primeiro lugar foi designada Chefe da Divisédo de Enfermagem do Hospital Naval
Marcilio Dias, substituindo as enfermeiras civis (ORICHIO et al, 2012).

Além dos Estatutos dos militares e 0 Regulamento Disciplinar, havia um regulamento
préprio do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha. As mulheres tinham a exigéncia de
passar por avaliacGes a cada trés anos. Ganhar permanéncia definitiva na Forca ap6s nove anos,
além do tempo diferenciado para promogdes. O regulamento antevia padrdo de adornos,
uniforme, cabelo, maquiagem, além da norma sobre condutas. Por fim, ap6s tamanha disciplina
da incluséo do habitus militar, as jovens militares representaram o rompimento do paradigma —
ambiente masculino — representando ética e esteticamente a imagem do oficial militar brasileiro
(PAULA et al, 2012).
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CAPITULO 2. Formacdo, desenvolvimento de carreira e atividades das mulheres na

Marinha

Na pesquisa de Hirata ¢ Kergoat (2007), a concepcdo de “divisdo sexual do trabalho”
pode ser compreendida por meio de duas abordagens. A primeira trata de estudos baseados nas
desigualdades de homens e mulheres no mercado de trabalho. A segunda é a compreensdo da
origem dessa desigualdade. As autoras argumentam que a partir do processo da percepcéao
coletiva sobre o reconhecimento que uma grande massa de trabalho é realizada pelas mulheres,
ha trabalhos femininos sem remuneragdo, sendo entendido como de “natureza do amor e dever
materno”. O trabalho doméstico ¢ reconhecido como “dupla jornada”, “acimulo” e “concilia¢do
de tarefas”, feito gratuitamente pelas mulheres.

Os homens, historicamente e socialmente, sdo reconhecidos como pertencentes a esfera
produtiva: sdo tidos com maior valor social e, portanto, maior remuneracdo. Ja as mulheres sdo
vistas como pertencentes a esfera reprodutiva. Esse pensamento tem dois principios
organizadores. O primeiro € o da separacdo: que diferencia trabalhos especificos para homem e
mulher. O segundo principio é o hierarquico: o trabalho masculino tem mais valor que o
feminino (HIRATA; KERGOAT, 2007).

E importante perceber que as condi¢des femininas melhoraram, mas a distancia entre
homens e mulheres continua de uma forma significativa. Segundo dados do Institut Nacional de
la Statisque et des Etudes Economiques (INSEE), na Franca, desde os anos de 1980 consta que
cerca de 10% das mulheres ativas sdo classificadas na categoria de “funciondrios e profissdes de
nivel superior”. Em contrapartida, hd 0 aumento da precarizagdo do trabalho feminino que
representa 46% da populagdo ativa, sendo 52% dos desempregados e 79% dos salérios baixos
(HIRATA; KERGOAT, 2007).

Lombardi (2010), em seu artigo “Profissdo: oficial engenheira naval da Marinha de
Guerra do Brasil”, investigou por meio de entrevistas com engenheiras navais quais foram as
razdes da escolha militar, como s&o suas vidas fora do trabalho, como elas se percebem e como
sdo percebidas na area do trabalho e familiar. Seu estudo aponta que houve estranhamento no
comeco da carreira, mas aos poucos foram se adaptando. Eram totalmente profissionais no que
faziam e isso facilitou seu crescimento na profissdo. Tiveram uma boa recepcdo e foram bem

vistas na entrada ao meio militar por ambos o0s sexos.
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As marinheiras ndo se arrependem da profisséo que escolheram. Mas em certas fungdes
ndo sdo admitidas, como na tripulacéo dos navios, o que faz a exclusdo e a desigualdade entre os
sexos no ambiente de trabalho. Na opinido de alguns militares as atividades de combate e de
guerra devem continuar da alcada dos homens, exclusivamente (LOMBARDI, 2010). Essa
pesquisa foi realizada em 2010, quando ainda ndo havia a inser¢do de mulheres na EN: “segundo
algumas engenheiras, o ingresso de mulheres na Escola Naval, quando permitido, serd um marco
da total aceitacao da presenga feminina na Marinha” (LOMBARDI, 2010, p.534).

O processo de inser¢do feminina na forca armada, no Brasil, € bem recente. Na Francga, o
processo de feminizacdo ocorreu na década de 1970. Embora essa inser¢do seja um grande
triunfo na histéria da mulher, no Brasil, ainda se encontram algumas interdi¢cbes, como a
integracdo regular nas tripulacbes dos navios e submarinos, o ingresso no Colégio Naval e
outros. A conciliacdo de vida militar e familiar na carreira das mulheres foi um dos motivos de
grandes desisténcias. Ha dificuldades nessa conciliacdo, além do diferenciamento negativo em
relacdo as gravidas e as que acabaram de ter filhos (Lombardi, 2010). Esses fatos ndo ocorrem na
Escola Naval, ja que € proibido ter filhos para ambos os sexos, durante o ingresso e a formagéo®.

Em relacdo aos depoimentos, na pesquisa de Lombardi (2010) foram apontadas vertentes,
em relacdo ao comandante e as mulheres, atribuindo trabalhos menos penosos e atividades mais
leves para elas. Sdo revelados que além de provarem a competéncia profissional nas suas funcoes
ou profissdes, elas sdo constantemente “vigiadas” pelos homens para que ndo sejam poupadas de
nenhumas atividades. Em suma, o resultado da pesquisa mostrou satisfacdo nas escolhas
profissionais das mulheres militares. As primeiras mulheres do Corpo Auxiliar Feminino da
Reserva da Marinha abriram caminho para a associagdo das mulheres no militarismo,
possibilitando, recentemente, outras conquistas, assim como foi 0 marco da entrada das mulheres
na Escola Naval (LOMBADI; BRUSCHINI, 2008).

Existem semelhancgas na profissdo de engenheiros e militares, pois ambas estdo em um
ambiente historicamente masculino, além de a engenharia ter inicialmente o objetivo de atender a
area militar para proporcionar seguranga, repressdo e melhorias na infraestrutura social
(KAWAMURA, 1981). Recentemente tem se aberto opcOes para o sexo feminino, a procura das
mulheres tem se tornado mais frequente. Embora haja uma persisténcia em relacéo a dificuldade

na insercdo em algumas areas desse campo (BAHIA; LAUDARES, 2013).

5 https://www.ensino.mar.mil.br/marinha/CPAEN2016%20EDITAL.pdf?id_file=3097
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A hierarquia é arduamente zelada e respeitada entres os militares. A promoc¢édo de nivel
hierarquico se da pelo tempo de experiéncia e destaques na &rea e/ou provas internas. As
atividades na Marinha sdo inicialmente exercidas de acordo com grau de formacao académica e a
area que sdo inseridas. As mulheres podem adentrar na forca da Marinha, através do concurso
publico, com ensino médio para ser aspirante da Escola Naval ou Sargento Musico Fuzileiro
Naval. Além do ensino técnico para o Corpo Auxiliar de Pracas e também com formacdao de nivel
superior para Quadro Complementar de Intendentes, Quadro Técnico, Quadro de Médicos,
Quadro de Cirurgides-Dentistas, Quadro de Apoio a Saude, Corpo de Engenheiros e Capelédo
Naval (Para melhor esclarecimento ver anexo 1).

A mais antiga (posto mais alto) na forca da Marinha € Contra-Almirante Médica, que
pode alcancar, em tese, 0 posto maximo na carreira de oficiais médicos de Vice-Almirante. No
Corpo de Engenheiros Navais, a mulher mais antiga ocupa a posicdo de Capitdo-de-Mar-e-
Guerra, em que pode ser promovida a Contra-Almirante em 2018 e de Vice-Almirante, em 2022.
No curso de Intendéncia, a Escola Naval possibilita que as aspirantes, apds de aproximadamente
quatro décadas, ocupem o posto de Vice-Almirante (ALMEIDA, 2015).

A tabela seguinte refere-se aos salarios atuais e futuros dos militares das Forcas

Armadas, concomitantemente com o grau hierarquico:
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Tabela 2. Salario dos soldados militares das Forcas

TABELA DOS SOLDOS DOS MILITARES DAS FORCAS ARMADAS

Posto/Graduag¢do ScldoAtasl pasrzl:’::“ f;:'d:.: jaa::li:: gasr:i'f:ealﬁ d:c::‘;:\:iar: :e %
(RS) agosto de de 2017 (RS) janeiro de 2019 (R$)
2016 (RS) 2018 (R$)
Almirante, Marechal e Marechal do Ar (***** ) 11.280,00 11.900,00 12.578,00 13.294 00 14.031,00 24.39%
Alte Esq, Gen Ex , Ten Brig Ar (****) 10.830,00 11.426,00 12.076.00 12.763,00 13.471.00 24,39%
V Alte, Gen Div, Maj Brig (***) 10.380,00 10.951,00 11.574,00 12.233,00 12.912,00 24.39%
C Alte, Gen Bda, Brig (**) 10.041,00 10.593,00 11.196,00 11.833,00 12.490,00 24.39%
Capitdo-de-Mar-e-Guerra e Coronel 9.159,00 9.663,00 10.229,00 10.832,00 11.451,00 25,02%
Capitdo de Fragata e Tenente Coronel 8.991,00 9.486,00 10.044,00 10.642,00 11.250,00 25,13%
Capitdo de Corveta e Major 8.811,00 9.296,00 9.860,00 10.472,00 11.088,00 25,84%
Capitdo Tenente e Capitdo 6.945,00 7.327,00 7.861,00 8.517,00 9.135,00 31,53%
12 Tenente 6.576,00 6.938,00 7.350,00 7.796,00 8.245,00 25,38%
22 Tenente 5.967,00 6.295,00 6.673,00 7.082,00 7.490,00 25,52%
Guarda-Marinha e Aspirante a Oficial 5.622.00 5.931,00 6.268,00 6.625.00 6.993,00 24.39%
Suboficial e Subtenente 4.677,00 4.934,00 5.307,00 5.751,00 6.169,00 31,90%
12 Sargento 4.134,00 4.361,00 4.695,00 5.110,00 5.483,00 32,63%
22 Sargento 3.573,00 3.770,00 4.060,00 4.445,00 4.770,00 33,50%
32 Sargento 2.949,00 3.111,00 3.325,00 3.584,00 3.825,00 29,70%
Cabo (engajado) e Taifeiro Mor 1.974,00 2.083,00 2.243,00 2.449,00 2.627,00 33,08%
Cabo (ndo engajado) 702,00 741,00 818,00 886,00 956,00 36,18%
Taifeiro 12 Classe 1.869.,00 1.972,00 2.084,00 2.203,00 2.325.00 24.40%
Taifeiro 22 Classe 1.776,00 1.874,00 1.981,00 2.094,00 2.210,00 24.44%
Soldado Engajado Especializado 1.491,00 1.573.00 1.663,00 1.758.00 1.856,00 24 48%
Soldado Engajado ndo Especializado 1.254,00 1.323,00 1.398.00 1.478.00 1.560,00 24.40%
Recruta - MN-RC, SD-RC e S2 (n3o engajado) 642,00 677,00 769,00 854,00 956,00 48,91%
Asp EN e Cad e Al IME (dltimo ano) 1.164.00 1.228,00 1.298.00 1.372.00 1.448,00 24,40%
::: EN, Cad e Al IME (demais anos) e Al Org. Form Of | .. 997.00 1.054,00 1.114.00 1.176,00 24.44%
Al CN, EsPCEx e EPCAr (Gltimo ano) e Al Es Form Sgt 858,00 905,00 956,00 1.010,00 1.066.,00 24.24%
Al CN, EsPCEx e EPCAr (demais anos) e Grumete 840,00 886,00 936,00 989,00 1.044.00 24.29%
Aprendiz-Marinheiro 789.00 832.00 879.00 929,00 981,00 24.33%

Fonte: http://www.defesa.gov.br/arquivos/2015/mesl2/tabela_de_soldos_militares_ffaa.pdf

O menor cargo que as mulheres podem iniciar a carreira € como cabo e 0 maior nivel que

podem alcancar é Vice-Almirante, embora ndo hd nenhuma nesse cargo até os dias atuais, tendo

em vista que a maior posigéo existente na Marinha é Almirante. Logo, elas ndo chegam ao topo

da carreira ganhando 11.900 reais, o que reproduz a dominagdo masculina com cargos

mais elevados, assim como na sociedade.

Atualmente, as mulheres conseguiram ascender, em certa medida, na carreira militar e

ganhar destaques em diversas areas. Elas mostraram capacidade e adquiriram respeito dos

demais. Em 2010, a partir dos dados obtidos do Banco de Dados de Pessoal da Marinha, somam
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um contingente de 4.535 mulheres, o que representa 7,3% do efetivo total da Forca. Hoje em dia,
somam um contingente de 6.922 mulheres, sendo 3.197 Oficiais e 3.725 Pragas®. A érea da satide
continua sendo, expressamente, ocupada pela méo de obra feminina. As Oficiais representam, no
Quadro Técnico, 44% do seu efetivo. No Corpo de Engenheiros Navais, elas representam 13%, e
no Quadro Complementar do Corpo de Intendentes, 53%. Ja no Quadro Auxiliar da Armada a
presenca feminina chega a 15%. Em 2009, as Pragas de carreira totalizavam 15% do Corpo
Auxiliar de Pracas (ANDRADA; PERES, 2012).

A ideia principal da area militar esta relacionada a guerra, seguranca, repressdo, e a
hierarquizacdo. Esses esteredtipos sdo construidos a partir do sexo masculino, dentro da
ideologia machista (BAHIA; LAUDARES, 2013). A Formagdo Militar-Naval implica
diretamente nisso, pois € relacionada na formacdo do carater de um oficial de Marinha. Os
jovens que aspiram ao oficialato sdo integrados numa organizacao distinta e Unica da Marinha;
recebem uma formacdo marinheira, formacdo fisica e formacdo sociocultural. A partir das
andlises de Lombardi (2005), desse modo, a entrada das mulheres nesse ambiente é uma tentativa
de rompimento desses valores ideoldgicos. Vai contra também com a ideologia de uma

“verdadeira mulher” que serve para um ambiente mais “tranquilo”.

2.1 A Escola Naval na cidade do Rio de Janeiro

A Escola Naval foi a primeira instituicdo brasileira militar de ensino superior a admitir
mulheres. Sendo tal mérito histoérico, € de suma valia analisar a histéria da Escola Naval (EN) —a
mais antiga instituicdo de Ensino Superior do Brasil - para melhor compreensdo do tema,
investigando a construcdo e a finalidade de sua criacdo, mostrando assim, Seu processo e as
transformacdes que acarretaram no que hoje se tornou.

Em Portugal, a iniciativa de abrir uma escola para formagdo de marinheiros se deu em
1782. Apesar dos esforcos, apenas em 1796, a Academia Real de Guardas-Marinha foi
oficialmente criada, com a finalidade de apurar a preparacdo dos oficiais da armada. No século
XIX, Napoledo Bonaparte se tornou o lider supremo da Franca. Nesse governo, Bonaparte
objetivou industrializar economicamente o pais, retaliando 0 monopolio mercadoldgico britanico,

para isso, em 1806, impds o Bloqueio Continental a Europa. Entretanto, Portugal ja tinha

® Disponivel em: https://www.marinha.mil.br/content/mulher-na-marinha-0
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assinado uma série de tratados econdmicos com a Inglaterra, logo, ndo cumpriu com a ordem
francesa. Sendo assim, Napoledo ameacou invadir Portugal. Sem muita opcao, Portugal aceitou o
plano da Inglaterra de fuga. Por esse fato, o principe Regente do trono Portugués decidiu
transferir a corte portuguesa ao Brasil, transferindo também a Academia Real de Guardas
Marinha, que chegou por meio do Oceano Atlantico, em 1808, na Baia de Guanabara, se
instalando no Mosteiro de Sdo Bento’.

A partir dai, foi sofrendo mudangas de local e da sua gestdo. Fundiu-se a Academia
Militar com Guardas-Marinha, em 1832. Passou a funcionar no Largo de Séo Francisco.
Entretanto, no ano seguinte, a Academia de Guardas-Marinha voltou para o Mosteiro de Séo
Bento, separando assim, da Academia Militar. Depois em 1839, Guardas-Marinha ja eram
chamados comumente de Academia de Marinha. E passou a ter como sede a nau Dom Pedro I,
fundada na Baia de Guanabara, onde permaneceram por dez anos®.

A Academia de Marinha permaneceu no Largo da Prainha de 1849 até 1867. Dentro
desse periodo, especificamente em 1858, ocorreram diversas mudancas devido a Revolucédo
Industrial, passando a ser chamada Escola de Marinha. De 1867 a 1882, a Escola de Marinha
funcionou a bordo da Fragata Constituicdo. Apds cem anos, passou a ter como instalacdo, o
arsenal de Marinha e o aquartelamento dos aspirantes em navios. Em 1883, a Escola tem a
primeira fase na llha das Enxadas. Em 1886, apds sofrer a fusdo com o colégio Naval, a
instituicdo foi nomeada a Escola Naval, que € utilizada até nos dias atuais. De 1914 a 1919, a
Escola Naval funcionou em Angra dos Reis, onde hoje é o Colégio Naval.

Em 1937, quando a Escola Naval j& estava instalada na Ilha das Enxadas comecou a
oferecer trés cursos distintos para especializacdo dos oficiais que foram Corpo da Armada (CA).
E este que conduz, opera e mantém os navios de guerra, de pesquisa e de apoio da Marinha do
Brasil, atuando nas funcdes administrativas e operativas em Organizacdo Militar (OM) de terra,
privativas desse Corpo.

Os Corpos de Intendentes (CIM) tem por finalidade assumir a area administrativa, que
visa 0 atendimento das atividades logisticas, de economia, finangas. Também gerencia e conduz

atividades de administracdo, abastecimento e finangas nas Organizagdes Militares da Marinhas.

" Fonte consultada em: http://brasilescola.uol.com.br/historiab/corte-portuguesa.htm
3 Fonte consultada em: https://www21.mar.mil.br/en/
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O Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) tem como uma de suas tarefas, a projecéo de poder
sobre a terra. Exercendo cargos relativos a aplicacdo do Poder Naval, em especial nas operagdes
anfibias. Por isso, tem um treinamento especial e rigoroso aos que escolhem seguir o Cargo de
Fuzileiros Navais3. Por fim, a Escola Naval se fixou na llha de Villegagnon, em 1938, que fora
feita para abrigar a Escola Naval que se encontra instalada até hoje?.

O processo de ingresso das mulheres nas Academias das Forcas Armadas € bem recente,
tendo em vista que pela primeira vez na histéria, em 2014, as mulheres inseriram-se na
Graduacdo da Escola Naval para se formarem Oficiais Intendentes (HONORATO; RABELLO,
2014).

Em 2013, quando a EN recebeu a demanda oficial que havia chegado a hora de receber as
primeiras mulheres, houve uma grande preocupacdo por onde comecar a preparacdo para
recepcdo das tais. Com isso, foi necessaria a atuacdo da primeira Oficial mulher integrante do
Estado-Maior do Comando do Corpo de Aspirantes (ComCA). A Capitdo-Tenente do Quadro
Técnico, Débora A. Rabello, foi a responsavel por inspecionar os aspirantes durante a parada
escolar com o intuito de vivenciar suas atividades e participar do seu cotidiano para trabalhar
essas rotinas com as mulheres (HONORATO; RABELLO, 2014).

O estranhamento foi evidente para os aspirantes com a presenca da Oficial os
inspecionando. Pela primeira vez uma mulher inspeciona 0s jovens aspirantes e concorre ao
emblematico servico de Oficial de Servico do Corpo de Aspirantes (OSCA). A primeira
preocupacdo foi onde as aspirantes ficariam alojadas. Depois de muitas reunides decidiram que
ndo sé o local de instalacdo, mas tudo que permearia a formagdo das mulheres seria 0 mais
idéntico possivel ao dos homens; elas participariam de tudo que fosse previsto (HONORATO;
RABELLO, 2014).

Outro marco importante foi a adaptacdo das Normas do Comando do Corpo de
Aspirantes, ndo mexeu com a estrutura, apenas deixou mais detalhados algumas regras como do
uniforme feminino para as areas comuns, inclusdo de procedimentos para inspecdo nos
alojamentos (caso o Oficial fosse do sexo oposto), e outras instrugdes necessarias
(HONORATO; RABELLO, 2014).

O ingresso na EN é por meio de Concurso Publico de Admissdo a Escola Naval
(CPAEN). Depois de aprovados na prova intelectual passam pelos eventos complementares,
todos de carater eliminatorio, que s&o: Inspecdo de Saude (IS); Teste de Aptidao Fisica (TAF);
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Verificagdo de Dados Biogréficos (VDB) (Fase preliminar e final); Verificagdo de Documentos
(VD); Avaliacio Psicoldgica (AP); e Periodo de Adaptacdo®. Os estudantes ao integrarem-se nos
cursos de graduacgdo nas EN seguem o ensino estruturado em um Ciclo Escolar e um Ciclo P6s-
Escolar.

O Ciclo Escolar realizado pelo aluno na graduacdo de Aspirante, terd a duragdo de quatro
anos letivos, para todos os cursos, sob o regime de internato. As jovens, ao longo de quatro anos,
estudardo disciplinas afetas as &reas de Administracdo, Contabilidade Geral e de Custo,
Orgamento, Finangas, Abastecimento, Logistica e Auditoria, dentre outras®. Segue uma rotina
regrada dos aspirantes. As 6:00 horas, todos levantam com o toque da alvorada. Nas segundas-
feiras, as 8:00 h é o icar da Bandeira Nacional, e em seguida, o desfile em continéncia e nesses
dias as aulas s&o ministradas de 8:30h as 14:30h, com intervalo de uma hora para o almogo.

Nos outros dias, das 7:10 h as 12:10 h, € ministrada a aula curricular; depois, uma hora de
pausa para 0 almogo. As 13:30 h, é realizada a parada escolar na qual sdo verificados o apuro dos
uniformes e o asseio pessoal dos aspirantes. Em seguida, realizam atividades inerentes a
Profissdo Militar Naval. De 19h30min as 21h30min, depois da janta, os estudantes do primeiro
ano voltam as salas de aula. As 22h com o toque do siléncio todos dormem.

Os alunos que concluem o ciclo escolar passam para o ciclo pds-escolar com duracgdo de
um ano. Os aspirantes sdo nomeados como guarda-marinha. Neste periodo de aprendizagem
pratica e instrucdo, exercem funcbes de acordo com o Corpo a que pertencem, sendo
supervisionados pela EN. Os aspirantes que concluirem com aproveitamento receberdo o
Diploma de Graduagdo em Ciéncias Navais com a ficha historico-escolar e serdo nomeados
Segundos-Tenentes, posto em que se inicia a carreira de Oficial da Marinha®®.

Os cursos do Corpo de Fuzileiros Navais e da Armada sdo até hoje exclusivamente para o
sexo masculino. Somente o Corpo de Intendentes é para ambos 0s sexos, mantendo uma
segregacgdo dentro das fungbes militares. Os valores organizacionais sdo a base da instituicao
militar que servem de base para melhorar a eficiéncia do trabalho, “dizem a respeito ao

comportamento desejavel do individuo [...] como motivador de seu relacionamento com as

8 Disponivel no edital do CPAEN: https://www.ensino.mar.mil.br/marinha/CPAEN-
2016%20EDITAL%20.pdf?id_file=3272

® https://www.marinha.mil.br/content/mulher-na-marinha-0

10 https://www.ensino.mar.mil.br/marinha/CPAEN2016%20EDITAL.pdf?id_file=3097
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tradigdes de sua instituigdo, comunicados e transmitido entre seus membros” (HONORATO;
RABELLO, 2014, p.9).

Honorato e Rabello (2014) argumentam, na perspectiva da formacdo na Academia do
exército, que o isolamento dos cadetes do mundo de fora ajuda-os a identificar o novo papel, e
assim, muda suas concepcoes. Esse isolamento possibilita conhecerem os valores e as virtudes
dos militares, como a hierarquia e a disciplina. Honorato e Rabello apud Schirmer (2007)
apresentam as virtudes na carreira dos jovens militares, inicialmente a camaradagem-
“convivéncia entre companheiros; solidariedade ou amizade entre colegas” (HONORATO;
RABELLO, 2014, p.9). Com relacdo ao espirito militar: “exaltacdo ao sentimento do dever que
emana em prol da sociedade, o respeito a disciplina, abnegacéo, e a lealdade e a coragem fisica e
moral” (HONORATO; RABELLO, 2014, p.9).

Na analise da coleta dos dados das 12 primeiras aspirantes da Escola Naval, Honorato e
Rabello (2014) avaliaram a relacdo das jovens com o universo masculino. Em geral, elas
disseram que tiveram uma relacdo saudavel e sadia, com respeito e companheirismo. Entretanto,
uma resposta interessante de uma das aspirantes diz “os aspirantes (meus companheiros de turma)
me aceitaram bem na turma, sobre os Oficiais, as vezes parece que cobram de mim por eu ser
mulher”, evidéncia que ainda ha certa pressao por serem mulheres no meio masculino.

A respeito das expectativas das aspirantes relacionadas no trato com o ambiente
masculino quando forem formadas, relatam que terdo compostura e respeito, para mostrar aos
militares que podem ser excelentes Oficiais. Algumas estudantes revelam que enfrentam
dificuldades em conciliar a familia com a vida profissional e a distancia quando fazem longas
viagens (HONORATO; RABELLO, 2014).

O ambiente militar tem por caracteristica ser um ambiente masculino, especialmente por
envolver atividades de forca, risco e forte rigor da disciplina. Embora haja a tentativa de igualar
as normas militares para ambos 0s sexos, permanecem alguns acessos restritos para homens
como funcgdes relacionadas a combate. Apesar disso, uma vez que as oportunidades foram
abertas, as mulheres estdo demonstrando sua capacidade deciséria e de comando, dispostas a

superar outros desafios.
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CONSIDERACOES FINAIS

As mulheres vém demonstrando seu valor e a sua capacidade de decisdo e lideranca.
Assumiram cargos historicamente masculinos, como a Presidenta da Republica em 2010, Dilma
Rousseff e a Oficial general em 2013. Ha aquelas nas atividades em construcéo civil, engenharia,
em avibes de combates e outras. Algumas mudancas nas relagdes de géneros evoluiram, o leque
de oportunidades tem aumentado lenta e progressivamente, com o amadurecimento social voltado

para a democracia e igualdade de género.

Entretanto, a dominagdo masculina no ambiente militar faz com que até hoje as mulheres
sintam-se pressionadas fisica e psicologicamente, pois sdo cobradas do dever de serem exemplos
e provarem que sdo capazes de exercerem funcdes antes delimitadas aos homens. E observado,
como um dos resultados da pesquisa, que ha areas de trabalho na MB exclusivamente para 0s
homens que sdo os mais prestigiados e com maiores salarios, na maior posi¢cdo, como o de

Almirante. Tal fato demonstra a permanéncia da dominagdo masculina.

As mulheres sdo vistas na sociedade no campo reprodutivo, enquanto os homens, no da
producdo. Logo, as militares enfrentam o desafio de conciliar os papeis de ser mée, mulher e
militar. Conforme Andrada e Peres (2012, p. 204), muitas das mulheres que exercem “funcéo de
lideranca continuam a desempenhar normalmente as suas atividades domésticas, realizando desta
forma uma dupla jornada de trabalho [...] Todas essas atribuicbes desempenhadas, tanto no seio
familiar, como no trabalho, acarretam uma sobre carga emocional adicional” (ANDRADA,;
PERES, 2012, p. 204).

A Marinha disponibiliza um apoio social, composto por psicélogas, advogadas,
assistentes sociais, pedagogas e outras profissionais de diversas areas. Esse apoio € muito
importante, ao considerar os possiveis transtornos que podem sofrer, também pela longa auséncia
da familia em cumprimento de missdes perante o trabalho. Por esse fato, muitas das militares
podem acabar optando por ndo seguir esta carreira, preocupagdes que 0os homens ndo precisam
ter.

E importante entender também que, embora as oportunidades sejam maiores hoje para as
mulheres, a idéia de que somente com a forca, dedicacdo e profissionalismo, todas poderdo
alcancar sonhos e aspiragdes profissionais ndo condiz com a realidade. Mesmo com esforco e
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dedicacdo muitas mulheres ndo terdo acesso a essa area, além do preconceito racial, de classe
social, sexualidade e outros que sofrem.

Em suma, as mulheres tém se superado e abrindo, cada vez mais, oportunidades
profissionais, tendo o reconhecimento em ambito nacional e intrenacional. E possivel que os
homens militares possuam o receio de que as mulheres assumem postos de maior lideranca e tire

os prestigios que fora sempre deles. Isto dificulta o avanco da igualdade de género no trabalho.
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ANEXO 1

Tabela 3.Circulo de Oficiais

Oficiais Generais Oficiais Oficiais Oficiais
Superiores Intermediarios Subalternos
Almirante Capitdo-de-Mar-e- | Capitdo-Tenente Primeiro-Tenente
Guerra
Almirante-de- Capitdo-de-Fragata Segundo-Tenente
Esquadra

Vice-Almirante

Capitdo-de-Corveta

Contra-Almirante

Fonte: ANDRADA, PERES, 2012, anexo B.

Tabela 4. Circulos de Pracas

Suboficiais, Subtenentes
e Sargentos

Cabos e Soldados

Pracas Especiais!!

Suboficial

Cabo

Guarda-Marinha

Primeiro-Sargento

Marinheiro Especializado
e Soldado Especializado

Aspirante (aluno da EN)

Segundo-Sargento

Marinheiro e Soldado

Aluno do Colégio Naval

Terceiro-Sargento Marinheiro-Recruta e Aluno de Orgdo de
Recruta Formacao de Oficiais da
Reserva

Aprendiz-Marinheiro
Aluno de Orgdo de
Formacao de Pracas da
Reserva

Fonte: ANDRADA, PERES, 2012, anexo B.

11 As pracas especiais sdo militares em processo de formacédo que se enquadram em graduaces
transitorias.
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Tabela 5. Oficiais (nivel superior de formacéo)

Quadro  de | Corpo de | Quadro de | Quadro de | Quadro de | Quadro Quadro
Intendentes e | Engenheiros Médicos do | Cirurgides- Apoio a Saude | Técnico do | Auxiliar da
Quadro Corpo  de | Dentistas do | do Corpo de | Corpo Auxiliar | Marinha do
Complementa Saude da | Corpo de Saude | Saude da | da Corpo Auxiliar
r do Corpo de Marinha da Marinha Marinha Marinha da Armada
Intendentes
da Marinha
Administragdo | Engenharia Medicina, Odontologia Administracéo Administracéo, Administracdo,
Ciéncias Arquitetura Fisioterapia | Patologia Bucal | Hospitalar Arquivologia e | Ciéncias
Contabeis Urbanismo Patologia Estomatologia Enfermagem Gestéo de | Contébeis,
Ciéncias Clinica Prétese Dentaria Farmaécia, Documentos, Direito,
Econdmicas Fisioterapia Banco de Engenharia,
Fonoaudiologia | Dados, Estatistica,
Nutricdo Biblioteconomia | Fisioterapia,
Psicologia Ciéncias Informatica,
Néuticas, Pedagogia,
Ciéncias Psicologia e
Contébeis, Servico Social
Ciéncias
Econbmicas,

Comunicacéo
Social, Desenho
Industrial,
Direito,
Educacao,
Engenharia,
Estatistica,
Geologia e
Geofisica
Marinha,
Informatica,
Meteorologia,
Museologia,
Oceanografia,
Pedagogia,
Psicologia e
Servigo Social

Fonte: https://www.marinha.mil.br/content/mulher-na-marinha-0
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Tabela 6. Pracas (nivel médio de formac&o)

Quadro Auxiliar Técnico de
Pracas do Corpo Auxiliar de
Pracas da Marinha

Quadro Técnico de Pracas do
Corpo Auxiliar de Pracas da
Marinha

Quadro de musicos do Corpo
de Pracas Fuzileiros Navais

Administracdo;  Administracdo
Hospitalar; Contabilidade;
Desenho de Arquitetura;
Desenho Mecénico; Edificagdes;
Eletrbnica; Enfermagem;
Estatistica; Estruturas Navais;
Geodésia e Cartografia; Gréfica;
Higiene  Dental;  Mecanica;
Meteorologia; Metalurgia;
Motores; Nutricdo e Dietética;
Patologia Clinica;
Processamento  de Dados;
Protese  Dentaria;  Quimica;
Radiologia Médica;
Reabilitacdo;  Secretariado e
Telecomunicagdes

Contabilidade;
Arquitetura;

Administracdo;
Desenho de
Desenho Mecénico;
Edificagdes;
Enfermagem;
Estruturas Navais;
Geodésia e Cartografia;

Eletronica;
Estatistica;

Gréfica; Higiene Dental;
Mecanica; Meteorologia;
Nutricdo e Dietética;

Patologia Clinica;
Processamento  de Dados;
Prétese  Dentaria;  Quimica;
Reabilitacdo;  Secretariado e

Telecomunicacdes

Musica

Fonte: https://www.marinha.mil.br/content/mulher-na-marinha-0
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