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RESUMO

A dissertacdo investiga as consequéncias acarretadas pelo processo de precarizacéao do trabalho,
a vida escolar de estudantes matriculados no Centro de Educacéo de Jovens e Adultos (CEJA)
localizado no bairro da Maré, no municipio do Rio de Janeiro. Para abordar o tema fez-se
necessario analisar as transformacdes ocorridas no capitalismo, desde as Gltimas trés décadas
do século XX, que modificaram profundamente o mundo do trabalho. O capitalismo
globalizado, hegemonizado pelo capital financeiro, vem alterando a economia, estabelecendo
uma logica de curto prazo e de volatilidade a todas as demais atividades econdmicas e aos
modos de gestao do trabalho. A acumulacao flexivel (Harvey, 2016), que se consolida mediante
o fim do modelo fordista, forja outros modos de trabalho e de vida, pautados na flexibilizacao
e na precarizagdo do trabalho. Esse processo atinge os sujeitos da EJA, influenciando
diretamente a sua qualidade de vida e a sua permanéncia na escola. A dissertagdo se organiza
em trés capitulos. No primeiro, ¢ feito um historico da EJA no Brasil discutindo-se a condi¢ao
de classe trabalhadora de seus sujeitos. Ainda nesse capitulo aborda-se o papel do
neoliberalismo e do neoconservadorismo no recuo das politicas publicas voltadas para a EJA.
No segundo capitulo discorremos sobre a relacao entre a conjuntura economica macroestrutural
com a precarizacao do trabalho e da vida do estudante trabalhador da EJA, na perspectiva da
plataformizacao/uberizacdo e terceirizacdo do trabalho. No terceiro e ultimo capitulo, os
graficos produzidos através dos questionarios e das entrevistas sdo analisados a luz de estudos
produzidos por pesquisadores da EJA.

Palavras-chave: EJA. Trabalho. Precarizagéo. Plataformizagéo. Terceirizag&o.



ABSTRACT

The dissertation investigates the consequences caused by the precarious process on the school
life of students enrolled at the Youth and Adult Education Center (CEJA) located in the Maré
neighborhood, in the city of Rio de Janeiro. To address the topic, it was necessary to analyze
the transformations that occurred in capitalism, since the last three decades of the 20th century,
which profoundly changed the world of work. Globalized capitalism, hegemonized by financial
capital, has been changing the economy, establishing a short-term and volatile logic to all other
economic activities and work management methods. Flexible accumulation (Harvey, 2016),
which is consolidated through the end of the Fordist model, forges other ways of working and
living, based on the flexibility and precariousness of work. This process affects EJA subjects,
directly influencing their quality of life and their stay at school. The dissertation is organized
into three chapters. In the first, a history of EJA in Brazil is made, discussing the working-class
condition of its subjects. This chapter also addresses the role of neoliberalism and
neoconservatism in the retreat of public policies aimed at EJA. In the second chapter we discuss
the relationship between the macrostructural economic situation and the precariousness of work
and life of EJA student workers, from the perspective of platformization/uberization and
outsourcing of work. In the third and final chapter, the graphs produced through questionnaires
and interviews are analyzed in the light of studies produced by EJA researchers.

Keywords: EJA. Work. Precariousness. Platformization. Outsourcing.



RESUMEN

La disertacion investiga las consecuencias causadas por el proceso de precariedad en la vida
escolar de los estudiantes matriculados en el Centro de Educacion de Jovenes y adultos (CEJA),
ubicado en el barrio Maré, en la ciudad de Rio de Janeiro. Para abordar el tema fue necesario
analizar las transformaciones ocurridas en el capitalismo, desde las ultimas tres décadas del
siglo XX, que cambiaron profundamente el mundo del trabajo. El capitalismo globalizado,
hegemonizado por el capital financiero, ha ido transformando la economia, estableciendo una
I6gica cortoplacista y volatil para todas las demaés actividades econémicas y métodos de gestion
del trabajo. La acumulacion flexible (Harvey, 2016), que se consolida con el fin del modelo
fordista, forja otras formas de trabajar y vivir, basadas en la flexibilidad y precariedad del
trabajo. Este proceso afecta a los sujetos de la EJA, influyendo directamente en su calidad de
vida y su permanencia en la escuela. La disertacion esta organizada en tres capitulos. En el
primero, se hace una historia de la EJA en Brasil, discutiendo la condicion de clase trabajadora
de sus subditos. Este capitulo también aborda el papel del neoliberalismo y el
neoconservadurismo en el retroceso de las politicas publicas dirigidas a EJA. En el segundo
capitulo discutimos la relacion entre la situacién econémica macroestructural y la precariedad
laboral y de vida de los estudiantes trabajadores de la EJA, desde la perspectiva de la
plataformatizacion/uberizacion y la subcontratacion del trabajo. En el tercer y Gltimo capitulo
se analizan los graficos producidos a traves de cuestionarios y entrevistas a la luz de estudios
elaborados por investigadores de la EJA.

Palabras clave: EJA. Trabajo. Precariedad. Plataformatizacion. Subcontratacion.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdao tem como objetivo analisar as consequéncias acarretadas pelo processo
de precarizagao a vida escolar de estudantes matriculados(as) no Centro de Educacao de Jovens
e Adultos (CEJA), localizado no bairro da Maré, municipio do Rio de Janeiro (RJ). A conjuntura
econdmica macroestrutural vem provocando a precarizagdo do trabalho e da vida do(a)
estudante trabalhador(a) da Educacao de Jovens e adultos (EJA). Tal situagdo tem repercussoes
negativas no cotidiano escolar desse(dessa) estudante.

Historicamente, verificam-se no mundo do trabalho profundas transformacgdes
decorrentes da crise estrutural do capitalismo de recorte fordista que desde meados dos anos
1970, essas mudangas possibilitam novas formas de gestdo e controle, provocando alteragdes
significativas na organizagao do trabalho e na vida das sociedades. Os processos e formas de
organizacao do trabalho estdo pautados no capitalismo flexivel baseados no avango exponencial
das tecnologias de comunicacdo e informagdo e nas ideias neoliberais, exigindo das(os)
trabalhadoras(es) cargas hordrias excessivas, ritmo intenso de trabalho, controle rigoroso das
atividades, pressao temporal e necessidade de profissionais polivalentes e multifuncionais.
Paralelamente a essas mudancas, observamos também, a flexibilizacdo das leis trabalhistas e
perdas de direitos que geram grande inseguranca para a classe trabalhadora, atingindo,
consequentemente, o trabalhador-estudante da EJA.

O neoliberalismo preconiza a minima intervengdo do Estado para o social e a maxima
para o capital. Essa doutrina socioecondmica ¢ contraria a qualquer acdo do Estado que limite
o funcionamento do mercado que, nessa visdo, assume o papel de mediador das relagdes sociais
e econdmicas. Nesse contexto, o “Estado Forte” ameaga a liberdade econdmica e politica.

A doutrina neoliberal traz consigo uma nova visao de mundo, de homem e de sociedade.
Para os tedricos neoliberais, “a melhor sociedade seria aquela que funcionasse a partir das
escolhas espontaneas dos individuos, na qual a existéncia de normas deve estar limitada a
seguranca publica e a manutencao da propriedade privada” (Rizzoto, 2009). As caracteristicas
basicas do neoliberalismo encontram-se na “defesa da desregulamenta¢ao dos mercados, na
abertura comercial e financeira, no equilibrio das contas publicas, na privatizagdo das empresas
estatais, na flexibilizacdo das formas de vinculo entre capital e trabalho e no estabelecimento
de uma taxa cambial realista.” (Rizzoto, 2009).

Pude observar que a desregulamentagdo das relacdes trabalhistas e flexibilizagdo do

processo produtivo trazem consequéncias deletérias para a vida do(a) aluno(a) trabalhador(a)
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da EJA. Sendo assim, partindo da observacdo desse fenomeno na escola em que trabalho,
pesquisei sobre como a precarizagao do trabalho, na perspectiva da plataformizagao/uberizagao
e terceirizagdo, vem atingindo o cotidiano escolar dos(as) alunos(as) de uma escola municipal
localizada na zona norte da cidade do Rio de Janeiro.

A plataformizagdo/uberizacao ¢ um fendmeno que diz respeito a uma nova forma de
controle, gerenciamento e organiza¢do do trabalho, podendo ser compreendida como um
processo de informalizacao e precarizacdo das relagdes trabalhistas. Essa conjuntura expoe o
aluno(a) trabalhador(a) a situagdes de vulnerabilidade, influenciando sua trajetoria escolar.

O presente trabalho foi baseado em estudos de base marxista sobre as mudangas
ocorridas no sistema capitalista a partir da crise do taylorismo/fordismo. Para compreender essa
dinamica, foi tracado o perfil socioecondomico dos(as) alunos(as) matriculados(as) na EJA da
Escola Municipal mencionada, a partir de questiondrios e entrevistas semiestruturadas.
Posteriormente, foram analisadas as condi¢des de trabalho desses(dessas) alunos(as) e as
implicagdes na sua trajetdria escolar, identificando estratégias que contribuem para sua
permanéncia na escola.

Sempre estudei em escola publica, inclusive no periodo da ditadura militar. Muitos anos
depois comecei a entender o quanto a educacdo foi afetada por esse triste periodo de nossa
historia. A rigida disciplina escolar, baseada no medo, visava formar cidaddos(d) obedientes na
sociedade e no trabalho, tornando-os(as) mais produtivos sob a Otica capitalista. Segundo
Saviani (2008, p.291), até hoje podemos observar na politica educacional brasileira, aspectos
vigentes durante a ditadura militar, como “vinculacdo da educagdo publica aos interesses e
necessidades do mercado, que se efetivou na reforma universitéria e especialmente no intento
de implementacdo universal e compulséria do ensino profissionalizante; favorecimento a
privatizacdo do ensino, que ocorreu principalmente mediante a autorizagdes e reconhecimentos
do Conselho Federal de Educagéo; estrutura de ensino decorrente da implantacdo de
mecanismos organizacionais que se encontram em plena vigéncia; um modelo bem sucedido
de pos-graduacdo implantado a partir da estrutura organizacional americana e da experiéncia
universitaria europeia.”

A escola sempre teve um papel importante na minha socializac¢éo, na formagéo de minha
consciéncia politica e na escolha profissional. Sempre acreditei no papel da escola como uma
importante instituicdo social, um lugar de trocas e construgdes de conhecimentos. Comecei a
dar aula em 1993 e sempre adotei uma pratica docente baseada na corrente da Geografia Critica,
cujos referenciais epistemoldgicos, politicos, ideoldgicos e éticos estdo fundamentados na

teoria marxista.
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Entendo que a sala de aula ¢ o laboratorio da professora pesquisadora e nesse ambiente
aprimoro minhas praticas pedagogicas, partindo do conhecimento da realidade e buscando
caminhos que possam ajudar na formacao de uma sociedade mais justa e igualitaria. Em 2018,
comecei a trabalhar com a Educagdo de Jovens e Adultos em uma escola municipal do
Complexo do Alemao, suburbio do Rio de Janeiro. Entender a proposta pedagogica da EJA foi
um grande desafio, ja que em meu curso de formagao nao estudei sobre o segmento que sempre
foi e continua sendo invisibilizado pelas politicas publicas educacionais. Aprofundei meus
estudos sobre a EJA e percebi que outro desafio nesta modalidade de ensino era o fato de ter
que lecionar historia e geografia juntas. Sendo formada em geografia, procurei encontrar através
de estudos e pesquisas, a melhor pratica politico-tedrico-metodologica que atenderia as duas
disciplinas. Busquei combinar aspectos histdricos e geograficos de maneira a ndo comprometer
a aprendizagem dessas disciplinas tdo importantes para os(as) alunos(a) formarem uma
consciéncia critica sobre a estrutura social da qual fazem parte.

Optei por guiar-me pela pedagogia historico-critica, cunhada pelo professor filésofo e
pedagogo brasileiro Demerval Saviani, tendo como foco a transmissao de contetidos cientificos
sem ser conteudista. Sempre levei em consideragdo a realidade do(a) aluno(a) trabalhador(a)
para constru¢do do conhecimento para que através dele possa transformar a sociedade.

A principio, fiquei impactada com aquela realidade tdo complexa: se. por um lado, havia
uma heterogeneidade etaria nas turmas, por outro, as historias de cada aluno(a) aludiam as
questdes de género, raciais e as profundas desigualdades sociais e educacionais encontradas em
nossa sociedade. Entendi que a EJA s6 fazia sentido porque temos uma sociedade desigual e
injusta que nao garante a escolarizagdo de todos(as) os seus cidadaos(as).

Busquei compreender cada vez mais aquele segmento de ensino € me emocionei com
as historias ouvidas que mostravam as mazelas sociais, mas se percebidas com mais acuidade
afetiva, eram historias de resisténcia e de luta. Aquelas pessoas tinham projetos de vida apesar
de terem passado por tantas tragédias pessoais e de fazerem parte de uma estrutura social que
as colocava em situacdo de vulnerabilidade. Por ser um campo fértil para a pesquisa e por ser
sujeito da modalidade, escolhi me debrugar na pesquisa sobre a EJA, estudando como esse
segmento social vem sendo afetado pelas politicas neoliberais, sobretudo no campo das relagdes
de trabalho.

Portanto, nesse trabalho busquei compreender como as transformacdes das relagdes
trabalhistas e alteracdes do processo produtivo afetam o cotidiano escolar do(a) estudante da
EJA. No primeiro capitulo, trazemos uma perspectiva historica da Educagdo de Jovens e

Adultos (EJA) no Brasil, relacionando-a com a evolugao do capitalismo global. No segundo
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capitulo, fizemos a discussdo da relacdo entre a conjuntura econdmica macroestrutural e a
precarizacdo do trabalho e da vida do(a) aluno(a) trabalhador(a) da EJA, dando énfase a
uberizagao/ plataformizagao. Por fim, no terceiro capitulo, abordamos o campo empirico e seus
sujeitos: Centro de Educacgdo de Jovens e Adultos (CEJA MARE), os(as) estudantes da EJA

nesta escola e as implicagdes do trabalho plataformizado na sua vida escolar.
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2 CAPITULO 1 - A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA) NO
BRASIL E SEUS SUJEITOS

2.1 O Sistema de Classes e os Sujeitos da EJA

O capitulo se inicia por uma prospec¢ao histérica da Educagao de Jovens e Adultos
(EJA) no Brasil, estabelecendo nexos com a evolugao do capitalismo global, relacionando esse
processo geral com o que ocorre em nosso pais.

Cabe ressaltar que, considerando o desenvolvimento do capitalismo no Brasil, faremos
essa analise a luz do conceito de capitalismo dependente elaborado por Florestan Fernandes.
Nessa concepgdo, o amago da discussdo cabe as classes sociais, aos conflitos de classe e a
questdo da revolugdo como alternativa historica para o capitalismo dependente. Para esse autor,
o capitalismo dependente ¢ uma forma periférica do capitalismo monopolista associado a

organizagdes nacionais e estrangeiras do capitalismo financeiro.

Neste sentido, este conceito € a0 mesmo tempo estrutural e historico: define-se como
parte de um determinado “sistema de producdo”, para usar a expressdo pela qual
Florestan o designava preferencialmente (o capitalismo); como parte deste “sistema”
num determinado momento do seu desenvolvimento na histéria (o capitalismo
monopolista); e como parte que ¢ uma de suas especificidades nesta fase (parte
heterénoma ou dependente do capitalismo monopolista). Florestan ndo formula uma
“teoria da dependéncia”. Sua formulag@o do capitalismo dependente constitui uma
contribuigdo tedrica a teoria do desenvolvimento capitalista (Cardoso, 1995, p. 2).

Cardoso (1995, apud Florestan, 1980), aponta para o sistema de classes que, em sua
concepcao, dinamiza o desenvolvimento no capitalismo. Ndo considera a dependéncia entre
nagoes pois, embora o Estado-Nacao seja uma instancia importante na analise, este ndo ¢ um
agente historico. No capitalismo, € através do conflito de classes, em escala local, nacional ou
mundial que a historia € feita coletivamente pelos homens e mulheres. Podemos considerar que
“Na sociedade de classes, os homens fazem a historia nas condi¢des concretas que encontram
e ai, o seu agir ¢ um agir de classe." (Cardoso, 1995, p. 2). De acordo com Florestan (1968), a
causa do subdesenvolvimento econdmico estd na maneira como as classes se organizam, se
auxiliam ou se defrontam para manter ou acabar com aquele regime de produgao. Do seu ponto
de vista, a dependéncia ndo se deve somente a exploracdo externa. Existe uma articulacao entre
os mecanismos “de fora para dentro” (dos centros capitalistas hegemdnicos para as economias
capitalistas dependentes) e “de dentro para fora” (da periferia para os centros hegemonicos)
(Cardoso, 1995, p. 2). As burguesias locais sao parceiras das burguesias hegemonicas e nesse

sistema, uma fortalece a outra. A burguesia local ¢ uma soécia menor e subordinada. No
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capitalismo dependente observamos uma exacerbacgdo das relagdes de classe que se caracteriza
pela “sobre-exploragdo” e pela “sobre-expropriacdo” do trabalho e da massa da populagdo.

Florestan (1981) chama essa forma dependente do capitalismo “selvagem”.

A dominacdo externa se duplica na dominacao interna e os setores sociais dominantes
internamente super exploram e, consequentemente, super dominam a massa da
populacdo — populacdo trabalhadora e populacdo excluida — para garantir seus
proprios privilégios e a partilha do excedente econdmico com as burguesias das
economias hegemonicas. (Cardoso, 1995, p. 3)

A sociedade de classes que caracteriza a sociedade capitalista, possui ajustes
reguladores  para manter os privilégios da classe dominante, trazendo consequéncias sociais,
culturais e politicas. Uma dessas consequéncias ¢ a desigualdade educacional, estruturada em
politicas educacionais que sempre destinaram a classe trabalhadora uma educagao de qualidade
inferior. Essas politicas tém como objetivo final manter o dominio da burguesia sobre o povo e
perpetuar o sistema de classes que € a base do capitalismo. A Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) ¢ afetada por essa dindmica e seus sujeitos, em sua grande maioria, constituem a parcela
da populagdo mais explorada.

O sistema de classes compreende aspectos estruturais € dinamismos societarios
essenciais para integracdo, estabilidade e transformac¢ao equilibradas da ordem social intrinseca
a sociedade de classes. Da mesma maneira que a explora¢do do trabalho ¢ essencial para o
sistema capitalista, a democracia burguesa também ¢ fundamental para o funcionamento do
modo de producao capitalista e 0 manejo de suas crises. Na particularidade do capitalismo
dependente ha uma radical redugdo da democracia que se restringe a ideia de uma democracia
de iguais. Portanto o capitalismo dependente se realiza através da sobre expropriagdo e da
autocracia. Sendo assim, o direito a educacao dos sujeitos da EJA, garantido na constitui¢ao de
1988, esta constantemente ameacado.

Segundo Florestan (1981), os setores dominantes convivem com a massa de
despossuidos(as), submetidos(as) a condi¢des de vida inferiores ao nivel de subsisténcia, ao
desemprego, a pobreza, a marginalidade socioecondmica, a exclusdo cultural, politica, escolar
etc. Notadamente, esse processo reverbera na evolucao histérica da Educagdo de Jovens e
Adultos. Os(as) estudantes da EJA, em sua maior parte, sdo trabalhadores(as) que amargam a
sobre exploracdo e a sobre expropria¢do, sofrendo as consequéncias politicas que essa
circunstancia acarreta. “A EJA sempre se destinou aos(as) subalternizados(as) da sociedade, ou

seja, a classe trabalhadora” (Ventura, 2001, p. 2).
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Assim, ao compreendermos a EJA, ¢ importante entendé-la a partir da centralidade da
contradicdo de classes, a qual ndo descaracteriza a relevancia de tantas outras questoes
(género, raga, sexo, necessidades especiais, entre outras), mas compreende que a
esséncia da sociedade capitalista subsiste com todas as formas de discriminagéo e
desigualdade (Almeida; Aratjo; Fitiza, 2022, p.3)
No Brasil, as politicas educacionais destinadas a Educagao de Jovens e Adultos sempre
estiveram a mercé dos interesses econdmicos eleitos pela classe dominante e, em consonancia
com os interesses do capitalismo internacional. Em cada ciclo econdmico vivido pelo pais, as

propostas educacionais apresentadas a EJA sempre garantiram que seus sujeitos continuassem

em posicao de explorados.

2.2 A EJA como adaptacgiao da forca de trabalho ao industrialismo no Brasil

A década de 1930 caracterizou-se pela decadéncia dos latifindios cafeicultores e pelo
surgimento da burguesia industrial. A industrializacdo no pais teve um crescimento
consideravel nas décadas de 1930 e 1940, mais especificamente na Era Vargas (1930 a 1945).
Desenha-se uma nova configuracdo de acumulacao capitalista caracterizada pela implantagao
de industrias de bens de produgdo e pela redefinicao do papel do Estado na economia. Esse
novo contexto modificou os interesses sociais e trouxe novas exigéncias para o setor
educacional. Nesse periodo, a EJA se estrutura a partir da necessidade de qualificagdo e
diversificacao da forca de trabalho, visto que era preciso formar trabalhadores para a industria.
Salienta-se que politicamente, o periodo em que a presidéncia foi ocupada por Getulio Vargas
foi marcado pelo autoritarismo.

Em meados de 1940, inaugura-se uma politica oficial para a Educagdo de Jovens e
Adultos trabalhadores. Surgem propostas para educacao da classe trabalhadora comecando a se
delinear um campo especifico para a EJA. A industrializacdo brasileira trouxe a incorporagao
da administracdo cientifica no trabalho. A racionalizac¢do do trabalho foi um tema que passou a
fazer parte do discurso e do projeto para a industria em ascensdo. Era necessario formar jovens
e adultos da classe trabalhadora a partir desse novo arcabougo ideologico.

Segundo Antunes (2000, p. 37), esse padrao produtivo estruturado com base no trabalho
parcelar e fragmentado reduzia o trabalho operario a um conjunto de atividades repetitivas,
acabando com a dimensao intelectual do trabalho. Era necessaria uma atmosfera favoravel para
criar condi¢des basicas materiais e ideologicas para acumulagdo do capital. Essas exigéncias

relacionavam-se a formac¢ao de uma mao de obra psiquica e fisicamente adaptada as tecnologias
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e a disciplina fabril (Ventura, 2001, p.4). A politica educacional do Estado Novo atendia aos
interesses das empresas privadas.

Observa-se que, com o fim do Estado Novo (1945), inicia-se a politica de substitui¢ao
de importagdes. Esta foi considerada o alicerce do crescimento econdmico da época e trouxe
novas necessidades educacionais para implantagdo desse projeto. Era necessario aumentar o
numero de eleitores(as) e formar mao de obra para o mercado em expansdo. Destaca-se que no
Brasil os(as) analfabetos(as) s6 passaram a votar em 1985.

A educacdo de base se sobressai e passa a ser tragada de acordo com os projetos de
desenvolvimento do pais. Nesse momento surge a preocupagdo em preparar os(as)
trabalhadores(as) para a vida urbano-industrial. Esse periodo caracteriza-se pelo inicio do
engajamento politico das classes populares. A concep¢do de que a educagdo ¢ um importante
instrumento de transformagdo da estrutura social ganha for¢ca. Os grupos que pensavam a
Educacao de Jovens e Adultos repudiavam a ideia de formagdo de um eleitorado acritico. Passa
a ocorrer uma grande politizagdo do termo analfabetismo. As discussdes dos rumos das
chamadas reformas de base ganham destaque, aumentando as reivindica¢des para uma maior
participagdo popular no processo politico.

Com efeito, entre 1960 e 1964 observamos uma intensa politizagdo da sociedade
associada a ascensdo politica dos trabalhadores e uma crise de hegemonia das classes
dominantes. Desenham-se duas concepcdes de Educagdo de Jovens e Adultos; uma destinada a
formar uma mao de obra obediente e antenada com o projeto de desenvolvimento nacional
dependente; e outra definida como educacdo libertadora que propunha a conscientizagdo dos
estudantes.

Na década de 1960, Paulo Freire com a sua equipe, no Movimento de Cultura Popular
do Servico de Extensdo Cultural da Universidade de Recife, destacou-se com experiéncias de
alfabetizagdo de adultos diferenciadas e apoiadas na ideia de uma educacdo focada nas

condig¢des reais de vivéncia do homem comum (Ventura, 2001, p. 10).

Ao contrario das praticas tradicionais de alfabetiza¢@o, voltadas prioritariamente para
o aprendizado instrumental, o grupo representado por Paulo Freire muda o foco para
o sentido da aprendizagem na vida das pessoas. Assim, a partir da compreensdo da
educacdo e da alfabetizagdo como expressoes culturais, Paulo Freire contribuiu para
a producdo de um novo arcabougo conceitual e uma nova postura epistemologica para
os processos de alfabetizacao e educagdo popular (Ventura, 2001, p. 11).

Em 1963, em Angicos, cidade do sertdo do Rio Grande do Norte, Freire desenvolveu
um método revolucionario de alfabetizacdo de adultos(as), que se constituiu em marco

historico da EJA no Brasil. Esse método objetivava ir além da alfabetizacdo e formar



22

leitores(as) criticos(as) e conscientes a partir do pensamento politico e filoso6fico. O método
de Freire, no Brasil, foi a base da educagdo popular que valoriza o conhecimento das classes

populares e repudia a educacao bancaria.

A Educagao Popular ¢ definida como uma filosofia da educagdo, uma pedagogia, uma
praxis e também um campo de saberes e praticas. Ela tem origem em movimentos
sociais que insurgiram na América Latina contra os processos de colonizacdo e os
governos autoritarios na segunda metade do século 20. No Brasil, a maior referéncia
teorica dessa pedagogia é Paulo Freire, que elabora uma critica ao que ele denominou
‘educagao bancaria’, uma forma de educagéo que pressupde que alguns detém o saber
e outros ndo; que os professores, os que sabem, devem transferir conteudos aos alunos,
os desprovidos de saber (Nespoli, 2020).

O golpe civil-militar de 1964 acabou com as experiéncias de educagio popular, pois os
militares consideravam essas iniciativas subversivas. Os defensores da ordem politica social
estabelecida criticavam e repudiavam tais praticas. O Brasil entra na fase do capitalismo
monopolista. A Ditadura Militar (1964-1985), segundo Maciel (2014, p.1), teve um papel
historico fundamental para a hegemonia do capital monopolista na sociedade brasileira,
interrompendo os movimentos populares organizados pelas classes trabalhadoras no inicio dos
anos de 1960 e consolidando a autocracia burguesa em bases atualizadas e apropriadas ao
capitalismo monopolista dependente. O Estado desenvolveu uma politica modernizadora,
mantendo e aprofundando a dependéncia ao imperialismo, as desigualdades regionais e a
desigualdade social. A ditadura objetivou, através da educagdo, incorporar uma parte da classe
trabalhadora ao projeto de modernizagdo capitalista, associando-a a proposta educacional do
capital. Esses projetos educacionais eram caracterizados pelo tecnicismo e pelo economicismo
relacionados a Teoria do Capital Humano.

Segundo Frigotto (2008, p. 67), o conceito de Capital Humano se consolidou na
economia em 1950. Mais tarde, nas décadas de 1960 e 1970, introduziu-se na educacao. Os
intelectuais da burguesia mundial criaram essa teoria para explicar a desigualdade entre nac¢des
e individuos, sem revelar os reais motivos dessa desigualdade, ou seja, a propriedade privada
dos meios de producao pela burguesia e a compra, em condigdes desiguais da forca de trabalho
do proletariado pelos donos do capital. Ainda segundo Frigotto (2008, p. 68), Schultz descreve
Capital Humano como “o montante de investimento que uma nagdo ou individuos fazem na
expectativa de retornos adicionais futuros”. Para o autor, o investimento basico no ser humano
se da por meio da educacao.

No ano de 1971, a Lei n® 5692/1971 foi um marco para a historia da EJA, pois garantiu
pela primeira vez a regulamentac¢ao desse segmento. Nesse momento, apesar de o pais estar em

plena ditadura civil-militar, a EJA foi estruturada por uma legislagdo propria.
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O intervalo entre 1930 e 1980 foi marcado pela grande interferéncia do Estado na
consolidacdo do capitalismo subordinado. A partir de 1980, o papel do Estado precisou ser
redefinido para atender as exigéncias da nova fase do capitalismo que se apresenta como
flexivel.

O Estado brasileiro sempre esteve a disposicdo da burguesia, garantindo o seu

desenvolvimento. Tal beneficio se manifesta através de politicas publicas que garantam a
reprodugao do capitalismo e os privilégios a essa burguesia. Esse contexto influi diretamente

nas politicas educacionais destinadas a EJA.

2.3 A EJA entre o economicismo e o direito: educacio basica ou ajuste neoliberal?

No Brasil, a década de 1980 foi marcada pelo fim da Ditadura Militar, pela criagdo das
centrais sindicais, pela promulgagdo da Constituicao de 1988 e pela primeira eleigao direta para
Presidéncia da Republica.

A Carta Magna de 1988 determina que a educagdo deve ser promovida e incentivada
com a colaboracao da sociedade, sendo um direito de todos(as) e um dever do Estado e da
familia. Foi estabelecido um prazo de dez anos para erradicacdo do analfabetismo e a
universalizacdo do ensino fundamental. Definiu-se que 50% dos recursos destinados a educacao
deveriam ser dirigidos a esse objetivo. Ainda assim, o Estado ndo cumpre o seu papel de garantir
o direito a educagdo para os sujeitos da EJA.

Segundo a Constituigdo em vigor, a educacdo ¢ considerada um instrumento
fundamental que garante a qualificagdo para o trabalho e a prepara¢do para o exercicio da
cidadania, algo que ndo era priorizado em constitui¢des anteriores. E dificil garantir cidadania
para milhdes de brasileiros(as) que nao tém o basico para a manutengdo da sua existéncia.

Ainda na década de 1980, surgiram novas teorias educacionais que contestavam a Teoria
do Capital Humano e as Teorias Critico-Reprodutivistas®. Objetivava-se, assim, ultrapassar a
perspectiva linear da relagdo entre trabalho e educagao relacionadas as iniciativas educacionais
destinadas aos trabalhadores. Nesse contexto surge a Teoria Historico-Critica e a proposta da
Educagao Politécnica, ambas de base marxista que indicam o trabalho como categoria central
em uma perspectiva de uma escola unitaria.

Com efeito, essas novas teorias educacionais tinham como orientagdo a busca de uma

educagdo voltada para formagdo de cidaddos criticos numa perspectiva omnilateral. Nas

! Segundo Saviani, as teorias Critico-Reprodutivistas reconhecem que a escola reproduz as ralagdes de classe
vigentes no capitalismo, porém ndo formulam uma proposta pedagogica que transforme a sociedade.
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palavras de Frigotto (2012, p. 267), “Educacdo omnilateral significa, assim, a concepcao de
educacdo ou de formacao humana que busca levar em conta todas as dimensdes que constituem
a especificidade do ser humano e as condi¢des objetivas e subjetivas reais para seu pleno
desenvolvimento histérico”. Ao longo dos anos de 1980, tais teorias se manifestavam como
contra hegemonicas e influenciaram o debate educacional, porém, na pratica ndo se observava
a sua expressao.

Nos anos de 1990, a pedagogia das competéncias comegou a influenciar a educacao no
Brasil. Tal pedagogia foi regulamentada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao
Profissional de Nivel Técnico e para o Ensino Médio. Guimaraes (2022) pontua que a ideia de
competéncia nasce no mundo produtivo, sendo transportada para escola e sistematizada como
Pedagogia das Competéncias. Esta deriva das ideias liberais que defendem que a educacao deve
estar a servico das necessidades da economia. As mudancas ocorridas no meio educacional na
referida década, relacionam-se a um conjunto de reformas implementadas a partir da aprovacao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional em 1996, que define que a educagdo escolar
deve estar vinculada ao mundo do trabalho e a pratica social. A partir desse pressuposto,
educagdo passa a ter que desenvolver as aptidoes para vida produtiva.

Considerando a Educacao de Jovens e Adultos, a Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (lei
n°9.394/96) indica que esta deve ser apontada como uma modalidade da educagdo basica, sendo
um dever do Estado garantir o acesso gratuito a todos(as) que ndo se escolarizaram na idade
propria. Podemos dizer que a LDB n® 9.394/96 representa um marco histérico para a
consolidacdo da EJA como modalidade de ensino basico nas etapas do ensino fundamental e
médio.

Trata-se, desde entdo, de reconhecer a educagdo como um direito publico e subjetivo
de qualquer pessoa, de qualquer faixa etaria, que ndo tenha tido acesso a escolaridade
obrigatoria, podendo o titular exigir do Poder Judicidrio o cumprimento imediato do

dever e da obrigacdo por parte das autoridades constituidas, conforme explicita o
paragrafo 3°, do Artigo 5°, da LDB n. 9394/1996 (Silva; Souza; Barbosa, 2021. P. 82)

Em que pese a importancia da LDB/96 (lei n® 9.394/96), devemos fazer algumas
consideragdes. Ventura (2001, p. 17) afirma que o conteudo se distanciou da constitui¢ao de
1988 tratando a EJA como “cursos e exames supletivos”, no ART 38, voltando a ideia de EJA
como educacdo compensatoria, significando um retrocesso. Machado (2016, p. 439) pontua que
no texto aprovado a EJA perdeu sua identidade relacionada a classe trabalhadora, ndo ficando
claro que esta deve ser assumida pela mesma e por toda sociedade. A autora destaca que no

texto nao fica clara a responsabilidade do Estado no desenvolvimento da politica educacional,
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como também o papel dos(as) empregadores(as), sindicatos e instituicdes de formagdo de
educadores(as) na conducao da politica educacional voltada para o segmento.

Apesar das criticas, a LDB/96 se constitui em um importante documento para EJA.
Nota-se que contribuiu para a regulamentagdao da modalidade por meio do Parecer CNE/CEB
n. 11/2000 que estabelece as diretrizes curriculares para EJA.

O Parecer CNE/CEB n. 11/2000 ¢ um documento fundamental para compreender as
especificidades das pessoas jovens, adultas e idosas da EJA, além de garantir o reconhecimento
do direito a educacdo que foi negado a um grande contingente de jovens com mais de 15 anos
de idade. As reflexdes trazidas por este parecer podem contribuir para implementagdo de
politicas publicas e vem propiciando uma mudanca de mentalidade em relagao a EJA.

A garantia da lei ndo representou investimentos considerdveis na modalidade. O
governo Federal priorizou a alocagdo de recursos na educacdo de criangas do ensino
fundamental regular. A EJA nao foi incluida no financiamento do Fundo de Desenvolvimento
do Ensino Fundamental (FUNDEF), criado em 1996. Estados e municipios ofereciam vagas de
EJA com recursos insuficientes para o desenvolvimento e expansao da modalidade. Além disso,
ndo investiam na constru¢do de uma proposta pedagdgica apropriada para jovens, adultos(as) e
1dosos(as).

Segundo Ventura (2001 p. 19), na década de 1990 podemos identificar uma dupla
exclusao na EJA, uma que se consolidou ao longo da histéria pela falta de compromisso com a
modalidade e outra decorrente da globalizagdo que ocorreu de maneira excludente,
considerando as novas tecnologias e novas formas do processo de trabalho. A atua¢do do MEC
sempre foi deficiente no que se refere a promocdo de uma EJA que contemplasse as
necessidades da modalidade.

A politica educacional brasileira tem sido conduzida pelo ideario neoliberal difundido
pelos organismos internacionais, principalmente pelo Banco Mundial e pela UNESCO. Essa
circunstancia contribui para o aprofundamento da diferenga entre educacdo para o povo e
educagdo para a elite, reforcando a esséncia de classe da nossa estrutura educacional. Tais
politicas se constituem em um meio propicio para o desenvolvimento do neoliberalismo.

Para Gerbelli (2022, p. 2), a vida dos(as) estudantes da EJA ¢ afetada pelo avango do
capitalismo flexivel, da financeirizacdo e da plataformizacdao/uberizacdo, acarretando o
agravamento da precarizagdo da vida dos sujeitos da EJA. Como afirma o autor, “Isso € uma
relagdo diretamente proporcional que impacta justamente na vida de uma multidao que esté, ou

poderia estar, em sala de aula.” (Gerbelli, 2022, p. 2).
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Ventura (2001, p. 23) argumenta que, na era da globalizagdo e da reestruturacdo
produtiva, predomina a visao de que um pais em desenvolvimento necessita de uma educacao
voltada para o mundo produtivo. Essa perspectiva traz uma ideia estreita de educacdo para
jovens e adultos, pois reduz a mesma ao economicismo do emprego ¢ da empregabilidade. A
autora pontua que essa perspectiva de educacao remete a teoria do Capital Humano das décadas
de 1950 e 1960, que apesar de economicista, vinculava-se a ideia do pleno emprego, fato que
na perspectiva da crise da sociedade, tende a extingao.

Machado (2016, p. 439), argumenta que a politica educacional brasileira ¢ pautada
pelas orientagdes dos organismos internacionais, principalmente da UNESCO. No caso da EJA,
desde a I Confintea (Conferéncia Internacional de Educacao de Adultos) em 1947, percebe-se
a sua influéncia nas diretrizes da modalidade. Ventura (2001, p. 24) destaca que na era da
globalizacdo sdo os(as) intelectuais do capital globalizado vinculados(as) aos organismos
internacionais em parceria com 0s organismos nacionais que ditam os pardmetros reguladores
da educacao.

A EJA nio foge a essa logica. Apesar de, na Constituigdo de 1988, ter sido instituido
que a EJA seria um direito, essa modalidade vem perdendo a relevancia como politica de Estado
no contexto da politica educativa. E notorio que a EJA passa por um processo de desmonte que
pode ser percebido em diversos aspectos. Nicodemos e Cassab (2022, p.2) apontam que a
materializacdo desse processo tem ocorrido através de algumas reformas educacionais
ultraliberais como por exemplo a Reforma do Ensino Médio, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), a regulamentacdo da Educacdo a Distancia (EAD) na educacdo bésica e as
alteragdes no Programa Nacional do Livro Didético (PNLD). Acrescenta-se aqui a questao do
financiamento da modalidade.

Desde sua fundagdo a EJA ¢ tratada de maneira subalterna. Isso se manifesta claramente
quando observamos a destinacao de verbas para modalidade. Segundo o Dossié - Em busca de
saidas para a crise das politicas publicas de EJA — 2022, em 2012, ano que registrou o maior
investimento, foram aplicados cerca de 2% das verbas destinadas a educagao. Em 2021 houve
uma queda para 0,04 %. Salienta-se que com o golpe de 2016, Michael Temer assume o governo
e institui o Teto de Gastos que, segundo as forcas conservadoras, iria promover um ajuste fiscal
que permitiria o Brasil crescer. Nesse contexto, as politicas publicas que garantem os direitos
universais, reguladas pelo ajuste fiscal e interesses do mercado, recebem cada vez menos
recursos.

E importante destacar que, ao analisarmos o histérico de financiamento da EJA,

percebemos que os cortes de verbas destinadas a modalidade comegaram em 2013, no governo
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de Dilma Roussef, acentuando-se em 2016. Entre 2012 e 2022 a EJA perdeu 97% dos recursos

de investimentos, como ¢ possivel constatar no grafico a seguir:

Grafico 1- Recursos federais destinados a EJA incluindo agdes relativas a alfabetizacdo
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Fonte: Dossié - Em busca de saidas para a crise das politicas publicas de EJA — 2022

Além de acentuados cortes de verbas podemos observar o esvaziamento de diversas
iniciativas do MEC voltadas para EJA, como o Programa Nacional do Livro Didatico para EJA
(PNLDEJA), o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (PROJOVEM) e o Programa Brasil
Alfabetizado (PBA).

No governo de Bolsonaro (2019-2022), houve um desmonte da estrutura governamental
destinada a implementacao e discussao de politicas voltadas para EJA. Em 2019, foi extinta a
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizac¢do, Diversidade e Inclusdo (SECADI), na qual,
desde 2004, estavam alocadas a Diretoria de Politicas de EJA, a Comissdao Nacional de
Alfabetizagao e Educagdo de Jovens e Adultos (CNAEJA) e a Coordenacao-Geral de Educagao
do Campo e Cidadania. Nesse governo a modalidade foi invisibilizada, recebendo poucos
recursos. A unica politica destinada a EJA que avancou foi a de certificagdo, através do Exame
Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA).

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), o primeiro ENCCEJA foi realizado em 2002 com o objetivo de “aferir competéncias,
habilidades e saberes de jovens e adultos que ndo concluiram o Ensino Fundamental ou Ensino

Meédio na idade adequada”. Esse exame ¢ realizado pelo INEP em parceria com as secretarias
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municipais e estaduais de educagdo, sendo regulamentado pelo art. 38, §1° e §2° da Lei de
Diretrizes e Base (LDB), a Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

Em 2018, os recursos destinados ao ENCCEJA foram muito maiores que os destinados
a EJA escolar. Esse exame diminui as matriculas na modalidade e contribui para que os
estudantes evadam dos cursos presenciais, reduzindo consideravelmente o quantitativo de
alunos(as) por turma. Isso abre brecha para que, em nome da racionalidade neoliberal, ocorra o
fechamento de turmas, tendo o(a) estudante que procurar uma outra escola para completar seus
estudos. O ENCCEJA contribui enormemente para o processo de desescolariza¢do que deve ser
entendido, segundo Nicodemos e Cassab (2022, p. 5), como um conjunto de iniciativas de
escolarizagdo fora do ambiente escolar presencial. Isso tem sido possivel através de fortes
investimentos na educacdo a distancia (EAD) e na politica de certificagdo. No grafico abaixo

podemos observar melhor o fendmeno exposto.

Grafico 2 - Recursos do governo federal destinados & EJA escolar e ao ENCCEJA (2018 a 2021)
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Fonte: Dossié “Em busca de saidas para a crise das politicas publicas de EJA” /2022

Devemos considerar que o ENCCEJA tem o seu lugar de importancia como politica
publica no atendimento de casos especificos de estudantes que, por alguma razdo, ndo podem
frequentar a escola. Porém, o exame ndo pode ser usado como uma alternativa barata em
substituicdo de escolas de EJA. Os estudantes jovens, adultos e idosos tém o direito a passar
pela experiéncia de frequentar a escola. Esta se constitui em um rico aprendizado social e
humano. O convivio entre estudantes proporcionado pelo ambiente escolar ¢ de suma
importancia para o aprendizado desses individuos que ja tiveram o direito a escola negado no
passado. Esses(as) estudantes t€ém o direito ao acesso a educagdo basica acompanhados por
professores qualificados. Oliveira e Ventura (2020, p. 89) sinalizam que o exame de certificagao

¢ uma expressdo da “modernizacdo conservadora”, em curso desde 1990, caracterizando-se
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pelo utilitarismo da economia neoliberal e reportando-se ao modelo aligeirado e tecnicista dos
cursos de supletivo.

Segundo o censo escolar de 2022, o nimero de matriculas da Educacdo de Jovens e
Adultos caiu 21,8% chegando a 2,8 milhdes em 2022. Porém a demanda de cidaddos(as) que
ainda ndo completaram o ensino basico ainda ¢ bem elevada. Segundo o IBGE, em 2022, 9,6
milhdes de pessoas eram analfabetas no Brasil.

Se considerarmos os dados de 2011 a 2021, do Dossié Em busca de saidas para a crise
das politicas publicas de EJA/2022, verifica-se uma queda de 27% em nivel nacional. Ainda
com base nesses dados, no Rio de Janeiro observamos uma queda de 61% das matriculas em
EJA, no mesmo periodo. Esse contexto representa a negagdo da EJA como um direito.

A classe dominante brasileira, socia menor do capital internacional que se beneficia do
capitalismo dependente, sempre gerenciou o acesso a educagdo das classes populares. A estas
vem sendo oferecida uma educagdo precaria com itinerarios formativos aligeirados que nao
garantem uma educagdo formal consistente. No caso da EJA, ¢ notdrio o seu desprestigio na
implementagao de politicas publicas.

Oliveira e Ventura (2020) destacam que as reformas educacionais ao longo dos anos
reafirmaram o lugar secundarizado da EJA nos programas de governos e na escola. Os projetos
destinados a esse segmento se apresentam de maneira fragmentada, sendo seus conteudos
disponibilizados de forma aligeirada, atendendo os interesses do mercado. Apesar de
prometerem assegurar uma educacdo que garanta que essas pessoas possam competir no
mercado de trabalho, alcangcando assim a tdo desejada empregabilidade, as politicas publicas
ndo entregam o esperado.

De acordo com o parecer CNE/CEB (Camara da Educacao Bésica) 11/2000, apesar de
os sistemas de ensino desenvolverem esfor¢os para garantir acesso de jovens e adultos a
escolaridade obrigatoria, ou a iniciativas de carater preventivo que diminuam a distor¢ao
idade/ano, “o quadro educacional seletivo continua a reproduzir excluidos dos ensinos
fundamental e médio, mantendo adolescentes, jovens e adultos sem escolaridade obrigatoria
completa”. Ainda segundo esse documento, a EJA ¢ uma categoria organizacional constante da
estrutura da educacao nacional, com finalidades e fungdes especificas.

No Brasil, segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua) 2019, a taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais de idade foi estimada
em 6,6%, o que correspondia a 11 milhdes de analfabetos. A existéncia de pessoas que nao
sabem ler ou escrever por falta de condi¢des de acesso ao processo de escolarizagdo deve ser

motivo de autocritica constante e severa (CNE/CEB 11/2000).
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A PNAD continua 2019, mostra que a taxa de analfabetismo para homens de 15 anos
ou mais de idade foi de 6,9% e para as mulheres, 6,3%. Para as pessoas pretas ou pardas, 8,9%,
mais que o dobro da observada entre as pessoas brancas, que apresentam o percentual de 3,6%

de analfabetismo.

A educacdo de Jovens e Adultos (EJA) representa uma divida social ndo reparada para
com 0s que ndo tiveram acesso ¢ nem dominio da escrita e leitura como bens sociais
na escola ou fora dela e tenham sido a forca de trabalho empregada na constitui¢ao de
riquezas e na elevagdo de obras publicas. Ser privado deste acesso, ¢ de fato, a perda
de um instrumento imprescindivel para uma presenca significativa na convivéncia
social contemporanea. (CNE/CEB 11/2000, p.5)

Cabe lembrar que em uma sociedade predominantemente grafotécnica, onde o cddigo
escrito ocupa posicdo privilegiada, ndo dominar os cddigos da leitura e da escrita se constitui
em um grave problema. A leitura e a escrita apresentam grande relevancia simbolica e pratica-
Nessa perspectiva, o ndo dominio destas € prejudicial a conquista de uma cidadania plena.

Segundo o documento supracitado, as raizes da falta de acesso a educagao basica sdo de
ordem historico-social. Essa realidade ¢ consequéncia do cunho de inferioridade atribuido,
pelas elites dirigentes brasileiras, & educagdo escolar de negros(as) escravizados(as), indios,
caboclos(as), migrantes e trabalhadores(as) bracais.

Outrossim, destacam-se igualmente os obstaculos impostos pela sociedade machista e
patriarcal, ao acesso de mulheres a cultura letrada. Impossibilitados da plena cidadania, os
descendentes desses grupos ainda sofrem as consequéncias dessa realidade histdrica.

Desse modo, um dos objetivos dessa modalidade da educacdo ¢ fazer a reparacao
histérica dessa realidade que se concretiza em nossa historia social € na vida de tantos

individuos.

A fungdo reparadora da EJA, no limite, significa ndo s6 a entrada no circuito dos
direitos civis pela restauragdo de um direito negado: o direito de uma escola de
qualidade, mas também o reconhecimento daquela igualdade ontoldgica de todo e
qualquer ser humano. Desta negagdo, evidente na historia brasileira, resulta uma
perda: o acesso a um bem real, social e simbolicamente importante. (CNE/CEB
11/2000, p.7).

Infelizmente essa reparagdo historica ndo vem acontecendo. O Estado ndo esta
garantindo a educacdo desse contingente de excluidos(as) da escola e da sociedade. O que se
observa ¢ o fechamento de turmas e até¢ do fim da modalidade em algumas escolas. No estado
do Rio de Janeiro, o Forum EJA tem recebido dentncias de fechamento de turmas. Para Gerbelli
(2022, p. 1), “o desmonte das politicas publicas de educacao de jovens e adultos € um projeto

que se encontra em vias de consolidagdo e esse projeto ¢ racista, pois expulsa as populacdes
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negras e indigenas e, por consequéncia, reitera a negacao historica do direito a esses povos de
buscarem uma vida mais justa através de educagdo”.

Convém ressaltar que nao devemos confundir a nocdo de reparacdo com a de
suprimento. Nada mais importante para a constru¢do da cidadania do que o entendimento de
que a cultura ndo existiria sem a coletivizagdo das conquistas humanas.

Na Declara¢do de Hamburgo, sobre a Educagdo de Adultos, de 1997, da qual o Brasil é
signatario, lemos que:

A educacdo de adultos, nesse contexto, torna-se mais do que um direito: ¢ a chave
para o século XXI. E tanto consequéncia do exercicio da cidadania como condi¢do
para uma plena participacdo na sociedade. E um poderoso conceito para a promocao
do desenvolvimento ecoldgico sustentavel, da democracia, da justica, da equidade de
género, do desenvolvimento socioecondmico e cientifico, além de ser um requisito
fundamental para a construgdo de um mundo onde a violéncia cede lugar ao dialogo
e a cultura de paz baseada na justica. A aprendizagem de adultos pode modelar a
identidade do cidadao e dar significado a sua vida. A aprendizagem ao longo da vida

implica repensar um conteido que reflita certos fatores como idade, género,
deficiéncias, idioma, cultura e disparidades econémica (UNESCO, 1997).

Ao lermos esse texto percebemos o quanto a EJA esta distante de garantir minimamente
a dignidade de seus sujeitos. E evidente que a perspectiva neoliberal assumida pelas politicas
educacionais implementadas no Brasil estd muito distante das orientagdes contidas no
documento. Essa perspectiva, na contramao das especificidades da EJA, trata seus sujeitos
como se fossem uma massa homogénea, nao considerando a diversidade da modalidade. O
objetivo final dessas politicas ¢ formar um contingente de mao de obra ddcil e obediente.

A fungdo reparadora da EJA garante como ponto de chegada a igualdade perante a lei,
porém, na realidade, ainda temos muito que caminhar para garantir essa igualdade. Em tempos
de globalizacdo e flexibilizagdo da economia, o que se concretiza ¢ o aprofundamento das
desigualdades e a consequente piora da qualidade de vida dos(as) estudantes, contribuindo para
que se evadam mais uma vez da escola.

A fungdo equalizadora da EJA visa dar garantia a trabalhadores(as) que tiveram uma
pausa forgada, pela repeténcia, pela evasdo, pelas desiguais oportunidades de permanéncia na
escola, ou outras condicdes adversas. Assim, refere-se a igualdade de oportunidades,
possibilitando aos individuos novas inser¢des no mundo do trabalho, na vida social, nos espagos
da estética e na abertura nos canais de participacdo. A responsabilidade de possibilitar a
todos(as) a atualizacdo de conhecimentos por toda a vida € a fungdo permanente da EJA, que
pode ser chamada de qualificadora. Entende-se que, mais do que uma funcao, ela € o proprio

sentido da EJA. Ela tem como suporte o carater incompleto do ser humano que possui potencial
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de desenvolvimento e de adequagdo podendo ser atualizado em quadros escolares ou ndo
escolares. Infelizmente, apesar de garantidas por lei, tanto a funcdo equalizadora, quanto a
qualificadora, ndo se concretizam no dia a dia da modalidade.

A funcao qualificadora da EJA ¢ uma chamada para uma educa¢ao permanente e criacao
de uma sociedade educada para o universalismo, a solidariedade, a igualdade e a diversidade.
Na base da expressdo ‘potencial humano’ estd a capacidade de requalificar e descobrir novos
campos de atuacao como realizagao de si (Parecer cne/ceb 11/2000).

Conforme descrito no referido documento, “a EJA considera as situagdes, os perfis
dos(as) estudantes, as faixas etarias e se pauta nos principios de equidade, diferenca e
proporcionalidade na apropriag@o e contextualiza¢do das diretrizes curriculares nacionais e na
proposi¢do de um modelo pedagogico proprio”. Na realidade, isso acontece, de forma precaria,
muito mais pela dedicacao dos(as) professores(as) do que por condi¢des concretas criadas por
politicas publicas.

Leite (2013, p. 272, apud Almeida, Aratjo e Fiuza, p. 5) enfatiza que o Parecer
CEB/CNE n° 11/2000 considerou a realidade da modalidade de Educagao de Jovens e Adultos,
bem como contribuiu para o entendimento da EJA como direito. Contudo, € evidente o abismo
entre as politicas educacionais destinadas a modalidade e as orientacdes dadas nas conferéncias
e foruns de discussao.

Gerbelli (2022, p. 1) adverte que existe um processo de desmantelamento da educagao
no Brasil que afeta diretamente a EJA. Ainda segundo esse autor, “o que estamos vendo e
vivendo na atual conjuntura politica e socioecondmica em nosso pais ¢ a reafirmacdo da
negacdo do direito a educagdo para uma multiddo de brasileiras e brasileiros que ndo puderam
completar o ciclo da escolaridade. E a concretizagio de um projeto de exclusdo e de expulsdo

de trabalhadoras e trabalhadores.”

2.4 Neoconservadorismo e Recuos na Politica de EJA

No Brasil, assim como no mundo, temos observado uma onda de conservadorismo que
influencia a formulacdo de politicas publicas, bem como as relagdes sociais e culturais.
Vivemos em um momento em que as conquistas sociais e os direitos humanos sofrem ataques
recorrentes, 0 que representa um retrocesso politico muito grande e influencia diretamente as
politicas educacionais direcionadas a EJA.

O neoconservadorismo surgiu apos a Segunda Guerra Mundial, nas décadas de 1960 e

1970, com a crise do capitalismo nos paises centrais. Os neoconservadores fazem parte da Nova
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Direita juntamente com os neoliberais. Esses grupos se uniram contra a ideia do Estado de Bem-
estar defendendo a redugdo dos gastos governamentais, o aumento da taxa de juros,
desregulamentacdo da economia e a instituigdo um sistema tributario regressivo (Lima;
Hypolito, 2019, p. 5).

A matriz do pensamento neoconservador brasileiro ¢ composta pela defesa do Estado
minimo e das leis do mercado, pelo fundamentalismo religioso e pelo anticomunismo. Estas
ideias influenciam nao sé as politicas de financiamentos da educagdo, como também debates
relacionados a curriculo e diretrizes da educagao. Podemos citar como exemplo o Movimento
da Escola Sem Partido que apesar de ndo ter emplacado como lei, continua assombrando as
escolas, as discussoes das chamadas “ideologias de género”, as discussdes da Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) e de um modo geral, as interferéncias de pais conservadores nas
escolas.

Com a vitoria de Bolsonaro em 2018, o neoconservadorismo se alastrou pelos diversos
setores da sociedade. Nesse contexto observamos um avango das politicas neoliberais com a
destituicdo de direitos conquistados com muita luta pela classe trabalhadora. Com o teto de
gastos e a lei das terceirizagdes, ocorrem o subfinanciamento de politicas publicas educacionais,
o corte de investimentos, o desrespeito aos planos decenais de educagdo, com diminuicao das
matriculas e o fechamento de turmas de EJA (Gerbelli, 2022, p. 2).

Em 2020, no contexto pandémico, o Parecer CNE/CEB n° 06 ¢ aprovado, sendo revisto
pelo Parecer CNEC/CEB n° 1/2021 para alinhar as Diretrizes Operacionais apresentadas na
Base Nacional Comum Curricular com a EJA, além de outras legislacdes relativas a
modalidade. Desse parecer ¢ instituida a Resolucdo CNE/CEB n°1/2021 (Almeida; Hypolito,
2022, p. 2).

E fato que a definicio dessa politica educacional, estabelecida pela Resolugo
CNE/CEB n°1/2021, voltada para a EJA ¢ uma vitéria das forgas politicas neoconservadoras,
pois o curriculo definido expressa a reafirmacao dos valores do capitalismo e generaliza o perfil
dos jovens e adultos dessa modalidade. Essa resolucao prescreve para EJA os mesmos
pressupostos da BNCC. Isso significa a formulagao de projetos de vida e adogao de itinerarios
formativos com énfase na educacdo a distdncia, na educagdo profissional e nas turmas de
aprendizagem ao longo da vida.

Apesar de parecer que o principio da autonomia escolar sera preservado, o cotidiano das
escolas da EJA ¢ objeto de politicas gerencialistas, como a aplicagcdo de provas externas nas
escolas municipais do Rio de Janeiro, medindo o nivel de aprendizagem dos estudantes. E

importante salientar que as provas aplicadas na EJA s3o as mesmas do ensino regular.
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Recentemente a Secretaria Municipal de Educagido do Rio de Janeiro (SME) tornou obrigatéria
a aplicagdo da Prova da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP
2023) para os estudantes da EJA. Verificamos também o fechamento de turmas em nome da
eficiéncia e da reestruturagdo. Essas medidas ndo levam em consideracao as especificidades da
EJA. Essa nova forma de gestdo publica que ainda ndo foi implementada totalmente gracas a
resisténcia e muita luta de trabalhadores ¢ trabalhadores da educagao, esta relacionada com o
modelo econdmico neoliberal que preconiza a pratica do Estado minimo.

No cotidiano da EJA podemos observar altos indices de evasdo, continuidade da baixa
qualidade do ensino e precarizacdo do acesso e permanéncia. A Resolu¢do CNE/CEB n°1/2021
invisibiliza esses problemas, se apresenta como o resultado de uma légica fundamentada no
modo de producdo capitalista, propondo um tipo de formagdo baseada nessa orientagdo
ideologica que gera alienacdo e mantém o padrdo de hegemonia. Ainda que o parecer cite a
aprendizagem ao longo da vida, uma conquista historica assegurada pela Constitui¢do Federal,
a forma como a ideia ¢ abordada na legislacdo ndo exprime a concepgdo defendida por
educadores e educadoras da EJA em conferéncias, féoruns e documentos internacionais
(Almeida, Aratjo e Fiuza 2022, p. 2). Historicamente a EJA tem sido posta de lado, marcada
pela supléncia, aligeiramentos e formacdo incompativel com as necessidades do mundo do
trabalho.

Almeida e Hypolito (2022, p. 7) julgam que “o objetivo da resolu¢do CNE/CEB
n°1/2021 ¢ fundamentar acdo pedagdgica em competéncias e habilidades, considerando os
ditames da chamada educagdo 4.0 ou industria 4.0, a qual vé na mediag@o das novas tecnologias
e na internet das coisas, a educagdo para o futuro.”

Em relacdo ao uso do termo “aprendizagem ao longo da vida” na Resolucao n°® 1 de
28/05/21, questiona-se se esta expressdo ndo servird apenas as conveniéncias do mercado
capitalista, ou evoluira para uma educacdo enquanto direito que promove a equidade social. No
momento, o que se apresenta na EJA ¢ a queda de matriculas, fechamento de turmas, redugao
do financiamento para a modalidade e precarizacdo do trabalho. Esses fatores contribuem para
que seja oferecida uma alternativa precéria mais barata e de curto prazo, que ¢ a certificagao.

Segundo Arroyo (2007), a Educacao de Jovens e Adultos foi marcada por varios tracos
de um contexto educacional popular que busca uma politica afirmativa para jovens e adultos,
muitas vezes segregados e estigmatizados, sem horizontes. Grande parte desses sujeitos vive

em condig¢des de pobreza, subemprego e vulnerabilidade.
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Para Gerbelli (2021, p.3) a Educa¢do de Jovens e Adultos deve ser pensada a partir da
concepeao de trabalho, esta € a categoria adequada para entendermos a realidade de classe que
se constitui dentro das realidades educacionais.

Os jovens, adultos e idosos trabalhadores(as) buscam na educagdo uma maneira de
sobreviver ao processo de exploragdo do capital e da acentuagdo da degradacdo da vida. Uma
caracteristica importante que nos auxilia a tracar um perfil dos sujeitos da EJA ¢é a presenca
negra nas escolas. Esse recorte de cor e raga nos ajuda a compreender a diversidade na EJA,
além de explicitar um longo processo de segregacdo e racismo estrutural que corroborou para
dificultar o acesso a educacdo da populacdo negra do Brasil. A populacio negra teve seu direito
a educacdo reiteradamente negado e atualmente ¢ essa populacdo que vem sofrendo com o
sucateamento da educacao publica. Para entendermos a EJA, é necessario considerar a realidade
de jovens e adultos, em grande parte negros, que vivem processos de exclusdo social e racial.
Os impactos da pandemia atingiram em cheio a essa populacdo aprofundando as condi¢des de
precariedade da populagdo negra trabalhadora.

A partir dos dados apresentados, cabe-nos refletir sobre a fungdo social, econémica,
politica e pedagdgica da EJA na sociedade. Nesse momento historico, marcado pela segregacao,
individualizagdo e hierarquizagdo de sujeitos, pelo desmonte da legislagdo protetiva do trabalho
e pelo pregresso das politicas neoliberais, entender quem sdo os sujeitos da EJA ¢ de suma
importancia.

Para Antunes e Praun (2015), a realidade economica do pais que se insere na economia
internacional como uma nagdo capitalista dependente, fez aumentar a participagdo do
trabalhador brasileiro no mercado informal. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2021), 40,1% da populagdo encontra-se trabalhando no setor informal, o
numero de trabalhadores sem carteira assinada subiu 23,6% em um ano.

A taxa de desemprego no Brasil tem recuado em virtude do aumento de
trabalhadores(as) sem carteira assinada no setor privado. Mesmo no setor publico, o nimero de
trabalhadores(as) sem carteira assinada cresceu 25%. Ainda segundo o IBGE (2021), a renda
do(a) brasileiro(a) caiu 7,2%. Essa conjuntura afeta de maneira imediata o(a) estudante da
Educacao de Jovens e Adultos, o que gera um quadro de inseguranca quanto ao futuro.

Em resumo, essa realidade influencia uma das ideias propagadas quanto a importancia
da educacao para proporcionar oportunidades que garantam um futuro melhor. A realidade, por
vezes observada, ¢ cruel, afetando as condi¢cdes de vida de muitos desses(as) jovens e
adultos(as) trabalhadores(as) alunos(as) da EJA. Segundo levantamentos realizados em

dezembro de 2020 e divulgados em 2021 pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e
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Seguranca Alimentar e Nutricional (Rede Penssan), no Brasil encontramos 20 milhdes de
pessoas que passam mais de 24 horas sem se alimentar, mais de 24,5 milhdes ndo sabendo se
irdo comer durante o dia e outros 74 milhdes inseguros se vao precisar passar por essa situagao.

Por fim, as situagoes retratadas refor¢cam a ideia da vulnerabilidade existente no mundo
contemporaneo que também atinge os sujeitos da EJA, fazendo-os, muitas vezes, repensar a

importancia da conclusao de seus estudos.

2.5 Um breve historico do Programa de Educacio de Jovens e Adultos (PEJA)

A Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) no municipio do Rio de Janeiro encontra-se sob
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdao (SME). Essa modalidade ¢ oferecida
através do Programa de Educacdo de Jovens e Adultos (PEJA) para estudantes acima de 15
anos que nao cursaram o Ensino Fundamental na idade considerada adequada.

O PEJA se apresenta com metodologia presencial (4 horas diarias de aula), em escolas
distribuidas pelo municipio; ou metodologia semipresencial (2 horas diarias de aula), nas
escolas exclusivas de EJA e Educagdo a Distancia (EAD), no Centro Municipal de Referéncia
de Educagao de Jovens e Adultos (CREJA), no Centro de Educagao de Jovens e Adultos (CEJA)
Maré e no CEJA- Acari. Este programa foi criado em 1985 como Programa de Educagao Juvenil
(PEJ).

O PEJ surgiu como um desdobramento do Plano Especial da Educag¢dao (PEE),
desenvolvido no governo de Leonel Brizola (1982 - 1986) e coordenado por Darcy Ribeiro que,
além de educador, era vice-governador no primeiro governo de Brizola. O PEE, segundo
Ribeiro (1996, p. 35), originou-se da “conjugag¢do das ideias das autoridades educacionais com
as opinides do professorado”. O objetivo do PEE era consolidar uma educacdo publica
democratica e de qualidade.

A criacdo do PEJ se justificaria pelo elevado nlimero de analfabetos(as) na faixa etaria

de 15 até 20 anos, como mostra o autor:
O Programa de Educag@o Juvenil esta estruturado para recuperar parcela da juventude
que ja ultrapassou a idade de escolarizagdo obrigatoria, mas que, por permanecer
analfabeta, estd marginalizada num meio social em que o dominio do cddigo letrado
¢ indispensavel (Ribeiro, 1996, p. 77).
E importante ressaltar que o contexto politico e econdmico brasileiro da década de 1980
foi marcado pela abertura politica e por uma intensa crise econdmica. A alianga politica entre

o regime militar, parte da classe média e setores econdmicos hegemdnicos se rompeu criando

espaco para a abertura politica. Essa conjuntura favoreceu o fortalecimento de forgas politicas
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opositoras ao discurso conservador, criando um ambiente favoravel para vitéria de Leonel
Brizola (1982) no Estado do Rio de Janeiro.

No mesmo contexto chega ao poder, como presidente do Brasil, Tancredo Neves (1985),
que foi substituido pelo seu vice José Sarney (1985 -1990), primeiro governo civil depois de
um longo periodo de vinte e um anos de ditadura militar (Serra 2023, p.5). No campo
econdmico, o periodo foi marcado pelo fim do milagre econémico e agravamento da crise do
capitalismo dependente. Verificava-se um alto indice de inflagdo, intensa concentragao de renda
e elevado nivel de desemprego. Segundo Serra (2023, p. 6), esse periodo foi marcado por
intensa mobilizac¢do da sociedade civil.

Com a abertura politica sugiram diversos movimentos em prol do acesso a escola.
Pesquisadores(as) e profissionais de educacao debatiam sobre novos rumos da educagdo
nacional e foram desenvolvidos diversos projetos alternativos voltados para o ensino supletivo
que teve um grande desenvolvimento no periodo militar. O PEJ surgiu nesse momento, sendo
um projeto inovador que levava em conta a realidade social do(a) estudante trabalhador. Deve-
se lembrar também que na década de 1980 foi promulgada a Constitui¢do de 1988 que
determina a universalizacdo do acesso escolar, garantindo gratuidade a todos(as) que ndo
tiveram acesso na idade adequada. Além disso, o compromisso de erradicagao do analfabetismo
firmado na constituicao, destina verbas a esse fim e a universalizagao do ensino fundamental.
O Estado passa a ter a obrigagdo de garantir o acesso a educagao a todos(as) os(as) cidadaos(as).

Inicialmente, o PEJ desenvolveu-se no turno da noite em 20 CIEPs, no municipio do
Rio de Janeiro, atendendo jovens de 15 a 20 anos que nao tinham o ensino primario. O objetivo
era a alfabetizacdo. Nesse periodo havia uma auséncia de politica unificada, acontecendo
simultaneamente o PEJ, o Ensino Supletivo € o ensino regular noturno, que também se
destinava a jovens até 20 anos. Segundo Serra (2023, p. 4), “o PEJ pode ser considerado uma
das principais propostas oficiais, apds o fim do regime militar, a ter inspira¢ao nos pressupostos
da Educacdo Popular e a reconhecer a necessidade de projetos educativos diferenciados
conforme o publico de estudantes a ser atendido™.

De acordo com Ribeiro (1986), a estrutura pedagogica e a filosofia do PEJ eram
freirianas e pretendiam criar uma relagdo de troca entre escola, professores(as) e estudantes no
que se refere ao conhecimento universal cientifico e o saber popular. A escola deveria
estabelecer os conteudos de acordo com a cultura local incorporando a experiéncia dos(as)
estudantes ao processo educativo. Esse processo deveria estar em constante observagao, sendo
redirecionado de acordo com os estagios de aprendizagem do(a) estudante. O PEJ ndo poderia

ter a rigidez do ensino regular, ou seja, era necessario que este permitisse uma pratica flexivel,
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adaptada as necessidades do(a) estudante. A organizagdo curricular desse programa
apresentava-se da seguinte forma: Linguagem, Matematica, Realidade Social e Cidadania,
Satde, Educacao Fisica e Cultura. Pretendia-se formar cidadaos(as) criticos(as) capazes de
questionar a sociedade em que viviam. E importante destacar que, apesar do método freiriano
considerar a investigacao da realidade local, isso ndo acontecia no cotidiano das escolas.

Em 1987, com a pressao de professores(as) e estudantes, o PEJ foi ampliado e passou a
atender exigéncias de estudantes que desejavam se escolarizar para além da alfabetizagdo. Em
razdo disso, o PEJ foi dividido em dois blocos de aprendizagem: o bloco I, destinado a
alfabetizagdo; e o bloco II, a consolidacdo da leitura e da escrita. Nesse periodo ndo havia
certificagdo, pois o PEJ ndo era reconhecido pelos conselhos estadual ou municipal de educagao
(Favero e Brenner, 2006, p.3).

Em 1992, o projeto inicial do PEJ havia sido descaracterizado. Atividades de Educacdo
Fisica e Artes deixaram de ser desenvolvidas pelos professores do PEJ, passando a ser
executadas por professores(as) do ensino regular diurno, em alguns casos para complementagao
de carga horaria. Esses(as) profissionais ndo tinham conhecimento das especificidades da
modalidade e reproduziam praticas do ensino regular, infantilizando o(a) estudante,
desconsiderando a sua condi¢do de trabalhador(a). Ainda hoje, percebemos que existem
profissionais e dire¢des que ndo compreendem os fundamentos tedricos da modalidade, bem
como desconsideram a realidade social do(a) estudante.

Segundo Favero e Brenner (2006, p. 4), entre 1992 e 1996, nos mandatos dos
governadores Moreira Franco e César Maia (1996), o PEJ deixou de ser um programa tornando-
se um projeto social. Isso colaborou para que nesse periodo esse programa passasse a ser
negligenciado por esses governos, o que resultou no fechamento de vérias turmas de educagdo
para jovens. Em 1996, foi realizado um convénio entre a Secretaria de Educa¢do do municipio
do Rio de Janeiro e o Ministério da Educacdo. Desse acordo, parte do Fundo Nacional do
Desenvolvimento da Educagao (FNDE) foi destinado a EJA, o que garantiu a realizac¢ao de dois
encontros de educadores(as) e instituicdes ndo governamentais do segmento. Tais encontros
promoveram discussdes importantes para reestruturacao da EJA.

A reestruturagdo da EJA contou com os recursos do FNDE garantindo a expansdo do
segmento do PEJA T (1* a 4* séries) e a criacdo do segmento do PEJA II (5 a 8 séries). Os
recursos também deveriam ser destinados a formag¢ao continuada de professores(as), ampliacao
de turmas e elaboracdo de material didatico (Favero e Brenner, 2006 p.4).

Ainda segundo os autores, a estrutura da EJA definida a partir do novo contexto politico

da época foi regulamentada pelo Conselho Municipal de Educagdo. Posteriormente, em 2005,
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o atendimento da EJA foi ampliado para adultos, o que contribuiu para o estabelecimento de
um novo perfil para o segmento. Ainda em 2005, o PEJ passou a ser denominado PEJA (Favero
e Brenner, 2006 p.4).

Considerando aspectos estruturais, verificamos que a ldgica neoliberal que permeia
todas as instancias do Estado brasileiro, influencia diretamente as politicas direcionadas ao
PEJA. Como vimos no Capitulo 1, os investimentos no segmento vém diminuindo
consideravelmente. Turmas estdo sendo fechadas sob a dtica da reestrutura¢ao que nao leva em
conta as dificuldades enfrentadas pelos(as) estudantes para estarem em sala de aula. Depois da
pandemia, grande parte deles (as) ndo conseguiu voltar a estudar devido a necessidade de
trabalhar ainda mais intensamente para garantir sua sobrevivéncia.

O PEJA divide o mesmo espago escolar com o ensino regular e passa por problemas de
adequagdo das normas ao publico adulto. O estudante adulto que trabalha tem que se adequar a
estrutura planejada para o ensino regular que se destina as criangas e adolescentes.
Considerando a infraestrutura, esta ¢ adaptada ao ptblico infantil. E comum encontrar cadeiras
€ mesas pequenas ¢ muito baixas para esses estudantes que se submetem a situagdes de
desconforto a inadequag¢do do mobiliario, muitas vezes adquirindo problemas de postura
corporal.

No campo da organizacdo estudantil, o(a) estudante da EJA tem que participar do
mesmo Grémio Estudantil dos estudantes do ensino regular, formando com criangas, jovens e
adultos(as) a mesma chapa a época de eleigdes. E dificil conciliar reivindicagdes do publico
infantil do ensino regular com as de jovens e adultos da EJA. Tal fato contribui para
desmobilizacao estudantil, refletindo um espaco escolar onde observamos diversas violacdes
de direitos desses sujeitos que, muitas vezes, fazem reivindicagdes de forma individualizada e
sofrem assédio moral de algumas dire¢des. E frequente alunos(as) trabalhadores(as) que
chegam atrasados(as) em virtude do deslocamento do trabalho para escola, serem impedidos(as)
de assistir aula, pois a tolerancia ¢ pequena.

A questdo da alimentagcdo também € um desafio, visto que o(as)s alunos(as) que nao
conseguem chegar a escola até um determinado horario, ndo sdo contemplados(as) com a
refeicdo. Seria necessdria uma organizagdo estudantil especifica desses(as) alunos(as) para
discutir essas questdes e tantas outras que contribuem para que o direito a educagao desses jovens
néo seja garantido. E preciso considerar a perspectiva do(a) estudante para construir uma escola
realmente democratica e de direito.

Nessas unidades escolares, a direcao da educagdo regular ¢ a mesma que atende a EJA,

uma modalidade completamente distinta que possui suas especificidades. Muitas vezes hd uma
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dificuldade para o corpo diretivo se organizar, tanto do ponto de vista administrativo como
pedagdgico, para atender segmentos e modalidades tao distintas.

Em relacdo a intersetorialidade, percebemos uma defasagem na assisténcia social
dos(as) estudantes. Ou seja, os sujeitos encontram dificuldades no acesso ao transporte, no

atendimento a saude, como descrevem os autores Silva; Souza (2022, p.22):

Para o enfrentamento dos desafios apresentados e para uma formacdo organica e
protagonista dos educadores, tornam-se cada vez mais necessarias acles que
visibilizem a EJA para a sociedade e para os governos, retomando a importancia da
educacdo para esses sujeitos como um direito. Para tanto, temas como a evasao, a
retencdo, a inclusdo efetiva dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem
necessitam ser problematizados. Além disso, torna-se essencial a busca pela
superacdo destes desafios, por meio de iniciativas individuais e/ou coletivas, pela
exigéncia de politicas intersetoriais e suas possibilidades em termos de mobiliza¢do
de recursos para favorecer o acesso, a permanéncia e a aprendizagem significativa dos
estudantes da EJA.

Corroborando com a citagdo, a historia do PEJA é marcada por altos e baixos, avangos
e retrocessos. As conquistas obtidas para esse segmento sdo alicer¢adas por intensas lutas de
professores(as), pesquisadores(as) e estudantes. O PEJA apresenta muitos desafios que
necessitam ser discutidos, de forma democratica, por todas as partes envolvidas no processo de
aprendizagem de jovens e adultos(as). Essas discussdes ndo podem ignorar aspectos estruturais,
sociais e politicos que afetam diretamente os(as) estudantes e docentes. Um dos espagos de

discussdo dos desafios e potencialidades do PEJA ¢ o Forum-EJA RJ2,

2 Link de Acesso ao site do Férum EJA RJ: http://forumeja.org.br/rj/
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3. CAPITULO 2- REESTRUTURACAO PRODUTIVA E
TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO

Apdls um periodo de crescimento econdémico e desenvolvimento social significativo,
sobretudo nos Estados Unidos e na Europa Ocidental, no pds-segunda guerra, o capitalismo
mundial vivenciou, a partir de meados da década de 1970, uma crise do modelo taylorista-
fordista de producdo, ampliada pelos sucessivos aumentos do preco do petroleo. A crise se
caracterizou pela superproducéo de mercadorias, resultando em uma diminuicdo na taxa de
lucro dos empresarios, na estagnacdo econémica e na insatisfacdo de trabalhadores. Tal
insatisfagdo resultou em protestos dentro e fora das fabricas, na sociedade como um todo.
Estava sendo questionada a forma de controle do capital sobre o trabalho.

O ano de 1968 foi muito especial no mundo inteiro, marcado por uma mobilizagdo
intensa, com greves, manifestagdes de ruas, ocupacdes de fabricas etc. Tal
mobilizagdo, embora muito diferenciada em cada pais, como o “maio francés” ou a
“primavera de Praga” ou a “luta contra a guerra no Vietna”, indicava uma recusa aos
padrdes vigentes de organizagdo econdmica e sociopolitica. Tratava-se de uma luta
contra formas institucionalizadas de poder e, centralmente, contra o autoritarismo
presente nestas instituicdes, bem como as formas de controle social predominantes
(Druck, 1999, p. 279).

Os Estados europeus encontravam dificuldade em manter o compromisso entre
empresarios e trabalhadores que, com intermediacdo do Estado de bem-estar social, haviam
garantido melhorias salariais e maior oferta de servicos publicos - salde educacdo, habitacdo e
previdéncia social -, proporcionando melhores condi¢fes de vida aos trabalhadores e
trabalhadoras. Essa crise estrutural deu origem a um processo de reestruturacdo do capital cujo
objetivo era recuperar o seu ciclo reprodutivo.

O capitalismo necessita de suas crises para expandir os limites do capital e garantir um
maior acumulo de riquezas. Ao longo da sua histéria podemos identificar inimeras, porém,
segundo Alves (2021), a crise que se manifestou a partir de 1970 difere das outras ao apresentar
algumas caracteristicas distintas. A primeira refere-se ao seu carater universal, apresentando-se
como sistémica, ultrapassando os limites econdémicos e abarcando o social, o politico, o
ambiental, o cultural e o civilizatorio. A segunda relaciona-se a extensdo da crise que se
manifesta em escala global. A terceira jaz em sua escala de tempo que, ao invés de ciclica e
temporaria, como as anteriores, € permanente.

O modelo taylorista-fordista de organizagao do trabalho se desenvolveu nas economias
capitalistas centrais durante as duas guerras mundiais e se espalhou pelo mundo capitalista.

Esse sistema baseava-se em empresas verticalizadas e na produ¢ao em massa padronizada. Na
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verdade, o taylorismo-fordismo representava uma nova cultura do trabalho que se baseava em
relagdes de poder produzidas no espago fabril, visando o controle dos trabalhadores e
trabalhadoras e reordenando nao s6 o mundo do trabalho, mas também as sociedades a época.
Pinto (2013, p. 37) adverte que devemos considerar o carater sistémico desse processo “o fato
de que as transformagdes politicas e economicas aqui expostas s3o um conjunto de acdes que
interagem mutuamente e assim caminham no sentido de estabelecer um equilibrio no sistema
de relagdes sociais capitalistas como um todo.”

Taylor introduziu a administrag@o cientifica do trabalho, racionalizando a producdo e
reorganizando-a com base no tempo dispendido em cada tarefa. O objetivo era reorganizacao
produtiva; a eliminacdo de desperdicios de tempo, visando a maxima eficiéncia dos
trabalhadores e maquinas; a garantia de maior produtividade; ou seja, maximizar os lucros.
Houve um aprimoramento da divisdo do trabalho no interior da unidade produtiva,
estabelecendo-se uma diferenciacdo entre trabalho manual e trabalho intelectual. Ford
introduziu em suas fabricas, a linha de montagem automatizada que consistia em um sistema
de esteiras rolantes que se movimentava, direcionando o veiculo aos trabalhadores enquanto
estes ficavam parados. Cada trabalhador(a) passou a se especializar em uma Unica tarefa,
desconhecendo o processo de producao como um todo. Esse processo garantiu um ritmo mais
acelerado de produgao.

O periodo, entre o fim da Segunda Guerra Mundial e meados da década de 1970 foi
denominado “Era de Ouro do Capitalismo”, visto que se verificou, particularmente nas
economias centrais, um intenso crescimento econémico associado a constitui¢do de sistemas de
protecdo social, condigdes salariais dignas e a ideia do pleno emprego. Tais condigdes foram
proporcionadas pelo chamado Estado de Bem-estar Social. Este, respondendo as reivindicagdes
dos trabalhadores, possibilitou ainda politicas que garantiram melhores condigdes de trabalho,

salde e educagdo. Conforme aponta Morosini (2018, p. 155),

Entendemos que o fordismo e o Estado de Bem-Estar combinavam formas de
organizacao da producdo, da economia, da politica, da relacdo Estado-sociedade, do
controle do trabalho, das leis e normas que regulamentam o trabalho, com
correspondéncia na organizacdo e participacdo politica dos trabalhadores e suas
instituicGes representativas.

Contudo, apesar de garantir melhores condicdes de existéncia para os trabalhadores(as),
ndo houve uma ruptura da relacdo de exploragcdo capital-trabalho. Esse modelo de Estado

garantidor de direitos desenvolveu-se em associa¢do com a doutrina econdmica keynesiana que
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postulava, a diferenca das ideias liberais, que o Estado deveria intervir na economia € no
mercado para garantir o equilibrio econdémico e o pleno emprego.

Morosini (2018, p. 160) coloca que a associacdo entre o Keynesianismo, o Fordismo e
o0 Estado de Bem-Estar social, possibilitou “um periodo de expansao estavel do capital”. Porém,
essa configuragcdo comega a mudar ocasionando uma crise do capitalismo em meados da década
de 1970. Antunes (2000, p. 36), destaca que a crise estrutural do capitalismo deflagrou um
processo de reestruturacdo da economia objetivando o reestabelecimento do sistema produtivo.
Para Srnicek (2019, p. 41), o capitalismo estd sempre buscando se recuperar diante de uma
crise. Na década de 1970, a crise de superproducdo da industria de transformacdo atingiu o
mundo do trabalho e os modelos de negécios.

O capitalismo, quando surge uma crise, tende a ser reestruturado. Novas tecnologias,
novas formas organizacionais, novos modos de exploracéo, novos tipos de trabalho e
novos mercados emergem para criar uma nova forma de acumular capital (Srnicek,
2019, p. 41).

E sabido que a crise estrutural do capitalismo se relaciona as contradigdes inerentes ao
seu proprio funcionamento. Porém, os capitalistas ndo estavam dispostos a transformar as bases
do sistema. Sendo assim, preferiram atacar o problema de maneira superficial, considerando

somente a recomposicdo das taxas de lucro.

Tratava-se, entdo, para as forcas de ordem, de reestruturar o padrdo produtivo
estruturado sobre o bindmio taylorismo e fordismo, procurando, desse modo, repor 0s
patamares de acumulacdo existentes no periodo anterior, especialmente no p6s-45,
utilizando-se, como veremos, de novos e velhos mecanismos (Antunes, 2000 p. 36).

Isso significa que o padrédo produtivo taylorista-fordista comecou a apresentar diversos
problemas que sinalizavam que este ndo daria mais conta das exigéncias de acumulacdo do
capitalismo. Discutiremos alguns elementos que contribuiram para crise desse padrdo
produtivo, a partir de Morosini (2018, p 161). O movimento operério, através de suas lutas
sociais e conquista de direitos trabalhistas, contribuiu para a elevacdo do valor da forca de
trabalho, reduzindo consideravelmente a taxa de lucro das empresas. Além disso, o taylorismo-
fordismo foi muito afetado pela redugdo de consumo ocasionada pelo desemprego estrutural,
gerado por mudancas do padréo produtivo e tecnoldgico que transformam o trabalhador(a) em
algo “obsoleto”, além de reduzir consideravelmente o nimero de postos de trabalho.

Sabe-se que a sustentacdo da produgdo em massa é garantida pelo consumo em massa,

cuja queda p6e em xeque o sistema. Ao final do século XIX e inicio do século XX, as empresas
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foram segmentadas em a¢des. O capital industrial se uniu ao capital bancario. Surge assim o
capitalismo financeiro, fase em que a economia passa a ser comandada pelo mercado de ag¢oes
e pelo sistema de créditos, fazendo com que o capital produtivo perdesse a centralidade. A
formacdo de monopolios e oligopolios que acarretou a concentracdo de capitais, também
contribuiu para a crise do sistema produtivo. A crise do Estado de bem-estar social € outro fator
que deve ser considerado. A incapacidade do Estado de conciliar os gastos publicos com o
crescimento da economia capitalista fomentou uma crise fiscal, causando a ruptura do pacto
entre capital e trabalho, mediado pelo Estado. Diante disso, houve uma retracdo dos gastos
publicos e a expansao de politicas de privatizacdes de empresa publicas. Somam-se a esses
fatores as crises do petréleo de 1973 e de 1979.

Ficou evidente que o padrdo taylorista-fordista ndo conseguia mais dar conta das
contradic@es intrinsecas ao capitalismo. Na opinido de Harvey (2016, p. 135), essas dificuldades
foram atribuidas a rigidez desse padrdo que se manifestava na producdo, no mercado de
trabalho, na esfera politica, nos gastos publicos, impedindo a expansdo do capital. A rigidez
apontada no mercado de trabalho vem servindo de justificativa para o ataque sistematico aos
direitos trabalhistas promovido pelos donos do capital na atualidade. Eles apontam ainda o que
consideram rigidez do Estado, referindo-se aos seus compromissos e gastos relacionados a
investimentos sociais que, no Brasil, tém sido limitados pelo Teto de Gastos, instituido em
2016, durante o governo de Michel Temer (2016-2018).

A saida encontrada para os problemas de rigidez desse sistema produtivo, foi a
“flexibilidade”. Harvey (2016, p. 140) chama essa resposta a rigidez fordista de acumulagdo
flexivel que “se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos

produtos e padrdo de consumo™.

A acumulagdo flexivel, como vou chama-la, ¢ marcada por um confronto direto
com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho,
dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo
surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimentos de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovag¢do comercial, tecnologica e organizacional
(Harvey, 2016, p. 140).

Era necesséaria a reestruturacdo da economia capitalista para debelar a crise do capital.
Rompe-se o0 acordo entre capital, trabalho e Estado garantido pelo keinesianismo, no contexto
do Estado de bem-estar social. A partir desse ponto, a reproducdo da existéncia da classe
trabalhadora se torna ainda mais precaria.
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Essa nova relagdo marcada pela flexibilidade e mobilidade favorece o maior controle do
trabalho pelos donos dos meios de produgdo, afetando a organizagao do trabalho. A mobilidade
garantida pelo barateamento dos transportes e pelas tecnologias de comunicagdes e informagao
permite o deslocamento de capitais, investimentos, produ¢do e trabalhadores (as) de acordo
com os interesses do capital. A producgdo pode ser deslocada facilmente para regides onde seus
custos sejam menores, onde existem incentivos fiscais ou leis ambientais frageis. A acumulagao
flexivel acarreta um numero elevado de desemprego, salarios baixos e diminui¢do do poder
sindical, um dos pilares do taylorismo-fordismo.

O mercado de trabalho tornou-se altamente competitivo, exigindo do trabalhador(a)
polivaléncia, o que requer que suas qualificacdes e habilidades sejam constantemente
renovadas. Observa-se uma reducdo do trabalho formal ¢ o aumento substancial do trabalho
informal, em tempo parcial, tempordrio ou subcontratado. O enfraquecimento da organizacao
sindical aliado ao grande exército de reserva contribui para disseminacdo de contratos de
trabalhos mais flexiveis, pouco protegidos ou com prote¢do inexistente.

Nesse novo contexto, o setor industrial perde espaco, deslocando-se investimentos da
industria para outros setores como o comércio, finangas, entretenimento etc. Os empresarios(as)
passam a investir macicamente em microeletrénica e em novas tecnologias de comunicacao e
informac&o (TICs), permitindo n&o so flexibilizar o modelo até entdo vigente de organizacdo
da producdo, como melhorar a qualidade dos produtos, personalizar produtos e servicos
destinados a nichos de mercado, em consonancia com a organizacao toyotista da producéo e
das sociedades.

O toyotismo se desenvolveu a partir de 1950 na fabrica japonesa da Toyota Motor
Company pelos engenheiros Taiichi Ohno, Shingeo Shingo e Eiji Toyoda. Caracteriza-se pela
intensa reorganizagdo do trabalho nas plantas industriais com o objetivo de reduzir a0 maximo
os custos de producdo. Tem como padrio o sistema just in time” que se baseia no
gerenciamento de todos os processos da cadeia produtiva, favorecendo uma produ¢do mais
enxuta e flexivel. A produgdao se da por demanda, evitando a formagdo de estoques e
desperdicios, com destaque para o emprego intensivo de tecnologia e o uso de forga de
multifuncional. Percebemos, também, nesse padrao produtivo, como aponta Morosini (2018, p.
167), a desterritorializagdo, que resulta da busca por vantagens comparativas como por
exemplo, mdo de obra barata.

No Brasil, o toyotismo apresenta como inovagao os Circulos de Controle de Qualidade
(CCQs), pratica de gestao que pretende que a empresa tenha uma gestdo mais democratica, o

que na pratica nao aconteceu devido a uma cultura gerencial autoritaria que domina as empresas



46

brasileiras. Na realidade os CCQs eram considerados uma solugdo para desmobilizar as lutas
da classe trabalhadora reduzindo as tensdes resultantes do conflito de classe dentro das
empresas. Essa estratégia foi percebida pelas organizagdes sindicais que comegaram a se opor
aos CCQs, contribuindo para o seu esgotamento.

E de se notar, contudo que o empresariado brasileiro, ao ndo conseguir absorver formas
de gestdo do trabalho menos autoritarias, dificultou a adog¢@o do toyotismo no pais. O modelo
japongs perde a sua esséncia, pois os operarios(as) nao t€ém autonomia para decidir seu método
de trabalho. A superexploragdo do trabalho, caracteristica marcante da cultura empresarial
nacional, enfraquece a organizagdo sindical ¢ mina a autonomia dos trabalhadores(as). Esse
traco de gestdo autoritaria, dificulta o cumprimento do principal objetivo do toyotismo que é
garantir a articulagdo entre consentimento operario e controle do trabalho. Druck (1999, p. 287),
questiona a ideia de “gestdo democratica” associada ao modelo japonés, uma vez que este tem
como consequéncia o fim das organizag¢des dos trabalhadores(as) e a criagdo de sindicatos de
empresas.

A acumulacdo flexivel, resultante da reestruturagao produtiva tem como uma das
consequéncias a terceirizagdo. Esta foi forjada pelo toyotismo na busca de uma maior
racionalizacao da producao. Devemos compreendé-la, segundo Alves (2011, p.409), como “um
modo especifico de (des)organizacdo de coletivos de trabalho que se caracteriza pela
transferéncia para uma outra empresa de parte da producdo da empresa-mae, a qual busca
concentrar sua produ¢do em uma Unica e especifica atividade, considerada o foco de atuagao
da empresa”.

Enquanto na industria de base produtiva taylorista-fordista, a maior parte da producao
era realizada no interior da industria, no toyotismo busca-se a utilizacdo de uma rede de
subcontratacdo, o que acarreta a terceirizagdo. Essa pratica reduz a mao de obra contratada de
forma assalariada que garantia direitos aos trabalhadores(as). A terceirizagdo implica na
“fragmentacao dos coletivos de trabalho” (Alves, 2011, pag. 410), visando a racionalizagdo
organizacional e a reducdo dos custos salariais para enfrentar a concorréncia do mercado

internacional.

A subcontratagdo aparece ndo s6 no plano econdmico como forma de redugdo de
custos, mas também como estratégia politica, a medida que institui um amplo
segmento de trabalhadores de “segunda categoria”, que se distanciam dos de
“primeira categoria”. Desta forma, contribui, decisivamente, para dissolver
qualquer identidade de classe, identidade esta, diga-se de passagem, muito fraca
na sociedade japonesa, marcada por uma identidade muito mais corporativa dos
trabalhadores, integrados as grandes empresas ¢ que correspondem a 30% da forca
de trabalho no Japao (Druck,1999, p. 283).
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Alves (2011, p. 411) esclarece que a terceirizagdo vai além de uma estratégia de reducao
de custos, ¢ uma estratégia de luta de classes. E uma das causas da crise do sindicalismo que se
estruturou durante o padrao de produgao taylorista-fordista, baseado na organizagao de trabalho
que se concentrava na industria e favorecia a constru¢do da identidade de classe dos
trabalhadores e trabalhadoras. Ou seja, esse processo provoca a corrosdo do “sentimento de
pertencimento” de classe, o que impacta imediatamente a consciéncia de classe. O “sentimento
de pertencimento” de classe vem se esvaindo com o intenso individualismo que se instala a
passos largos em nossa sociedade. A organizagdo toyotista do trabalho que dificulta o convivio
e o dialogo entre os trabalhadores(as), torna turva a percepg¢ao coletiva da exploragao.

Esta forma de gestdo, a terceirizagdo, cumpre uma fun¢ao ideoldgica que consiste na
dessubjetivacdo de classe. Esse processo oblitera as desigualdades entre classes sociais,
negando as condi¢des de vida precaria da classe que vive do trabalho e substitui a identidade
de classe pelo individualismo. Dessa maneira ha um enfraquecimento dos coletivos de trabalho
que sdo espagos de resisténcia e construcao da identidade da classe trabalhadora.

O acelerado desenvolvimento tecnoldgico que vem se verificando desde a crise do
fordismo, ¢ fundamental para a compreensdo das transformac¢des no mundo do trabalho e na
vida social que abordamos nas paginas anteriores. Segundo Antunes (2020, p. 13), “as
tecnologias de informag¢do e comunicacao (TIC), configuram-se, entdo, como um elemento
central entre os distintos mecanismos de acumulacdo criados pelo capitalismo financeiro de
nosso tempo”. A industria 4.0 simboliza bem esse processo de intensa incorporagao tecnoldgica
na produg¢do, nos campos da automagao e controle dos processos industriais € nos servigos. Os
empresarios colhem os lucros, aos trabalhadores(as) a exploragdo sem limites, a precarizagdo

em todas as dimensoes da vida.

3.1 Efeitos da reestruturacéo produtiva no Brasil

N&o e de hoje que precarizagdo do trabalho, o desemprego, o subemprego e a
informalidade marcam a economia e a sociedade brasileiras. O setor industrial ndo conseguiu
absorver a forca de trabalho disponivel no modo de produgdo fordista. Aqui o pleno emprego
ndo passou de um projeto nunca efetivado. N&o se formou uma sociedade de consumo
consistente devido aos baixos salarios pagos a maioria da populagéo brasileira. A conquista do
Estado de Bem-estar foi apenas um sonho.

A ditadura militar instaurada no pais em 1964 ndo permitiu o desenvolvimento das

forcas sindicais, o que facilitou a intensa exploracdo do trabalho e impediu a luta dos
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trabalhadores e trabalhadoras por melhores condicdes de vida. Durante esse periodo, sobretudo
entre 1968 e 1973, o Brasil apresentou forte crescimento econdmico, configurando o que ficou
conhecido como “milagre econdmico” baseado no desenvolvimento do setor de bens de
consumo duraveis, tendo o ABCD paulista como o principal polo industrial, onde se instalou o
complexo automotivo do Brasil.

A partir de meados da década de 1970, comegcamos a perceber no pais o declinio da
acumulacao capitalista, ancorada em uma crise do setor de producéo de bens duraveis. Segundo
Druck (1999, p.286), o esgotamento do padrdo de organizacdo do trabalho taylorista-fordista
ndo ocorreu um devido a organizacao e resisténcia da classe trabalhadora e dos sindicatos, mas
sim em decorréncia da necessidade de criar condi¢Oes para fazer frente ao novo padréo de
concorréncia internacional de base toyotista. Havia uma contradi¢cdo entre um modelo de
producdo voltado para o mercado interno e uma economia mundial caracterizada pela
internacionalizacdo do capital (Alves, 2000, p. 110 apud Medeiros, 2009, p. 64).

Nos anos 1980, o pais viveu uma acentuada crise econémica, com hiperinflagdo,
recessdo econdmica e crise da divida externa. Destaca-se, também, um esgotamento do padrao
fordista de organizacéo do trabalho que ndo dava conta do novo cenario de abertura politica e
ressurgimento dos movimentos operarios. A década foi marcada pelo desemprego, por uma
intensa desvalorizacdo salarial. Verificam-se também mudancas politicas e institucionais
significativas decorrentes do processo de redemocratizacdo do pais que afetaram 0 mundo do
trabalho, possibilitando o fortalecimento da autonomia sindical. A liberdade de organizacéo e
o direito de greve foram restabelecidos aos servidores(as) publicos e privados. Destaca-se ainda
a fundagdo do Partido dos Trabalhadores com base em um movimento que envolveu
sindicalistas, intelectuais e representantes de movimentos populares. Luiz Inécio Lula da Silva
surge como importante lider sindical, estando atualmente em seu terceiro mandato presidencial.
Conforme Druck (1999, pag.286), essa retomada esta também relacionada ao descontentamento

dos trabalhadores(as) com o que ela denomina de fordismo periférico.®

O que estou querendo sugerir ¢ que as mobilizacdes operarias em curso desde o
final dos anos 70, o avanco da organizagao sindical nos anos 80 — com a formagao
de centrais sindicais e a conquista de varias comissoes de fabrica nos setores mais
avangados da industria —, juntamente com formas de resisténcia menos visiveis —
porque, em geral até mesmo espontdneas — no interior das fabricas, como as
“operagdes-padrdo”, operagOes-tartaruga”, absenteismo, foram praticas que
também expressaram insatisfacdo, cansago e revolta frente as condi¢des impostas
pelo “fordismo periférico” (Druck, 1999, P.286).

3 O termo “fordismo periférico” refere-se a0 a um modelo do sistema de producao fordista que se desenvolveu
em paises periféricos. Este caracteriza-se por intensa exploracéo do trabalho e condi¢des de trabalho precérias.
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A partir dos anos de 1990 os efeitos da reestruturacao produtiva se fazem sentir no pais
de forma mais contundente, a0 mesmo tempo em que se ganham mais espago no pais as ideias
neoliberais, valorizando o livre mercado e fazendo-se a apologia do setor privado. A partir dai,
essas ideias se fazem presentes nas politicas publicas de carater focalizado e na
desregulamentacdo da economia. Crescem a flexibilizacdo da producdo, as privatizagdes e
promove-se a desregulamentacdo gradativa dos direitos trabalhistas. O receituério neoliberal se
globalizou, sendo imposto aos paises do capitalismo periférico devido as relacbes de poder
dominadas pelas poténcias das economias centrais, principalmente pelos Estados Unidos. As
agéncias internacionais como o Banco Mundial, o Fundo Monetério Internacional, a
Organizacdo Mundial do Comércio, a Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacdo, a
Ciéncia e a Cultura, condicionam o apoio econdémico a esses paises a adocao de medidas
neoliberais.

Tudo isso provocou profundas mudancas na divisdo internacional do trabalho. A
globalizagdo, apoiada no desenvolvimento das tecnologias de comunicagdo e informagéo,
estabeleceu uma nova distribuicdo das atividades produtivas, aléem de ampliar a competicédo
entre as grandes corporagGes que buscam constantemente garantir seus lucros. As TICs
possibilitaram a fragmentacao da producéo, garantindo que as grandes empresas usufruam das
vantagens comparativas de diferentes regides, gerando desemprego estrutural nas nagoes
desenvolvidas e criando empregos de baixa qualificacdo em paises de economia dependente.

Vivemos hoje sob a égide do setor financeiro que passou a comandar todas as esferas da
producdo e formas de gestdo do trabalho, criando um paradigma de trabalho e de vida, apoiado
no Estado neoliberal que, segundo Druck (2011, p 42), atua como um “gestor dos negdcios da

burguesia” apoiando a desregulamenta¢do dos mercados e do trabalho.

3.2 Precarizagéo do trabalho

A crise dos anos 1980 perdurou até meados da década seguinte, configurando um
periodo que ficou conhecido como “década perdida” da economia brasileira. Conforme ja se
apontou no item 2, esse foi o momento em que a crise do modelo de producdo fordista na sua
especificidade brasileira, em vigor desde a década de 1950, entra em crise sem, entretanto, ser
completamente substituido, convivendo com o modelo toyotista até hoje.

Sobretudo desde meados da 1990, os efeitos da reestruturagdo produtiva se fazem

presentes na economia brasileira de forma mais acentuada acarretando a intensificagdo da crise
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do trabalho. A acumulacgao flexivel que se consolida forja outros modos de trabalho e de vida,
pautados na flexibilizacdo e na precarizac¢ao (Druck, 2011, p. 42).

Morosini (2018, p. 173) discute a precarizagao do trabalho a partir de uma perspectiva
histérica pontuando “determinagdes causais” para o desenvolvimento desse fendmeno no
Brasil. A primeira delas relaciona-se, como apontado acima, a questdo estrutural do préprio
capitalismo que, a partir da apropriagdo desigual da riqueza socialmente produzida, coloca
milhdes de trabalhadores em condigdo de precariedade, o que reitera o fato de que, conforme
essa autora (2018, p. 177), o processo de formacdo do pais sempre foi marcado pela
subalternidade impressa no modelo de colonizagdo escravista que determinou a nossa condi¢ao
de pais estruturalmente racista, na consolidagdo do capitalismo dependente e na industrializagao
tardia. Na opinido de Cardoso (1995), isso configura um tipo de capitalismo “selvagem”
(Cardoso, 1995), onde as condi¢des de exploracdo se agudizam.

A aboli¢do da escravatura nao ocorreu de forma que os(as) afrodescendentes fossem
incorporados ao sistema de assalariamento de maneira digna. A Lei de Terras, promulgada em
1850% restringiu o acesso a terra, submetendo aqueles que ndo podiam pagar por ela, ao trabalho
subalterno nos latiftindios.

Os bardes do café necessitavam suprir a demanda por mao de obra em suas fazendas.
Estes optaram por incentivar a imigracao de europeus para que fossem utilizados como forga
de trabalho nos latifundios e, com a industrializacao do Brasil, nas industrias. Assim, ¢ possivel
afirmar que os negros e negras ingressaram no mercado de trabalho de forma a que sua condi¢ao
de precariedade fosse perpetuada. Até hoje constatamos as marcas dessa heranca historica em
diversos setores de nossa sociedade. Quando observamos os niveis de renda e informalidade,
percebemos que os menores salarios e os maiores indices de desemprego atingem
principalmente os(as) afrodescendentes. Em termos de escolarizacdo, as maiores dificuldades
de acesso estdo relacionadas a este grupo. Sdo os negros e negras que ocupam a maior parte das
cadeiras escolares da EJA, demonstrando que a esse segmento da sociedade foi negado o direito
a educacao em idade adequada. O processo de formagao de nossa sociedade coloca a populagao
negra em uma circunstancia de vulnerabilidade, fazendo com que esta esteja mais exposta a

superexploragdo do trabalho.

4 Essa lei estabeleceu que so seria permitido obter terras através da compra e venda ou por doagio do Estado. A
Lei contribuiu para preservacdo da concentragdo fundiaria favorecendo os grandes proprietarios de terras. Com a
expansdo das ideias abolicionistas no Brasil, os latifundiarios se anteciparam a fim de impedir que negros
libertos se tornassem proprietarios de terras.
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A superexploragdo da forca de trabalho ¢ uma caracteristica de paises de economia
dependente. Segundo Luce (2013, p. 172) entende-se a categoria superexploracao de forga de
trabalho como um desrespeito ao valor da forga de trabalho, seja porque essa ¢ paga abaixo de
seu valor, seja porque ¢ exaurida pelo capital além das forcas do trabalhador, levando-o a
exaustdo e consumindo a sua forga vital.

As estratégias utilizadas pelo capital para sugar a mais-valia se ddo através do aumento
da jornada do trabalho, baixas remuneragdes e aumento da intensidade de trabalho possibilitada,

por exemplo, pelo uso de tecnologias que colocam o trabalhador 24 horas a disposi¢ao do patrao

(Morosini, 2018).

Na condiggo de superexploracdo, o capital se apropria do fundo de consumo e/ou
do fundo de vida do trabalhador. A superexploragdo se pode dar mediante quatro
formas ou modalidades: a remuneragéo da forga de trabalho por baixo do seu valor
(conversdo do fundo de consumo do trabalhador em fundo de acumulag¢do do
capital); o prolongamento da jornada implicando o desgaste prematuro da
corporeidade fisicopsiquica do trabalhador; o aumento da intensidade do trabalho
provocando as mesmas consequéncias, com a apropriagao de anos futuros de vida
e trabalho do trabalhador; e, finalmente, o aumento do valor da forga de trabalho
sem ser acompanhado pelo aumento da remuneragdo (Luce, 2013, p. 172).

As baixas remuneragcdes ndo permitem que o(a) trabalhador(a) garanta a sua
sobrevivéncia e da familia. Isso faz com que este(a), muitas vezes, necessite buscar
complementacdo de renda, aumentando a sua jornada de trabalho. Morosini (2018, p. 176)
aponta como consequéncias desse processo a exaustdo prematura da forga de trabalho causada
pela intensificagdo do trabalho, pelas extenuantes horas de laboragao, pelas exigéncias fisicas e
mentais aos trabalhadores e trabalhadoras, pelos reduzidos ou inexistentes direitos trabalhistas,
provocando muitas vezes problemas de satde fisica e mental, bem como uma diminui¢do da
qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras. Grande parte dos(as) trabalhadores(as)
contemporaneos tém condigdes minimas de sobrevivéncia que ndo atendem as suas
necessidades basicas, como alimentacdo adequada, moradia decente, cuidados de saude e
educagdo. A remuneragdo abaixo do valor do trabalho impede que os(as) trabalhadores(as)
alcancem um padrao de vida digno, levando a perpetuacio da pobreza e da desigualdade social.

Com o aumento da precarizagdo do trabalho amplia-se exército de reserva formado por
trabalhadores e trabalhadoras desempregados(as), subempregados(as) e informais. A
competicao por um posto de trabalho se torna mais acirrada, possibilitando aos donos dos meios
de producdo remunerar os(as) trabalhadores(as) com saldrios mais baixos, uma vez que ha
oferta de mao de obra disposta a trabalhar por menos (Morosini 2018, p. 176). O poder de

negociagao dos trabalhadores e trabalhadoras empregados(as) € enfraquecido, ja que a presenga
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do exército industrial de reserva possibilita sua facil substituigdo por outros(as)
trabalhadores(as) com salarios menores. Reivindicagdes por melhores salarios e melhores
condigdes de trabalho mais dignas sao dificultadas, uma vez que os patrdes t€m uma posi¢ao
vantajosa durante as negociagoes coletivas. Essa dindmica de exploragao do exército de reserva
beneficia o empresariado e contribui para a reprodu¢do das desigualdades sociais.

A industrializagdo tardia ¢ uma peculiaridade do capitalismo brasileiro que intensifica
as diferencas entre o lucro dos patroes e os ganhos salariais da classe trabalhadora (Morosini
2018). No Brasil nao houve uma valorizagdo salarial da for¢a de trabalho, nem antes ¢ nem
apos o processo de industrializagdo e da introducdo de novas tecnologias na produgdo que,
apesar de terem aumentado os lucros do patrdo, nao houve repasse de parte desses ganhos para
os salarios da classe trabalhadora. Como vimos anteriormente, o fordismo no Brasil ndo
garantiu a estruturacdo de um Estado de bem-estar social, ndo garantido, portanto emprego e
melhores condi¢des de vida a classe trabalhadora que ndo foi totalmente incorporada no
mercado de consumo.

O capitalismo flexivel vem modificando a economia, estabelecendo uma logica de curto
prazo e de volatilidade. De fato, tudo isso se encontra ancorado no desenvolvimento tecnologico
que transforma trabalhadores e trabalhadoras em individuos descartaveis, ultrapassados e

facilmente substituiveis.
Trata-se de uma rapidez inédita do tempo social, sustentado na volatilidade,
efemeridade e descartabilidade sem limites de tudo o que se produz e,
principalmente, dos que produzem — os homens e mulheres que vivem do trabalho.
E isso que da novo contetido a flexibilizagdo e a precarizagdo do trabalho, que se
metamorfoseiam, assumindo novas dimensdes e configuragdes (Druck, 2011, p.
42).

Nesse contexto, as tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs) assumem
centralidade como mecanismo de acumulacdo criado pelo capital financeiro. O
desenvolvimento dessas tecnologias, associado a doutrina neoliberal, vem contribuindo para o
estabelecimento de relacdes de trabalho mais perversas que geram grande inseguranga no que
se refere a garantia de obtenc¢ao de recursos para sobrevivéncia da classe trabalhadora como um
todo. O trabalho precario se expande e atinge diversos setores da produg¢ao sendo muito dificil
encontrar profissionais que ndo dependam de alguma forma do uso do celular ou da internet.
O(A) estudante trabalhador(a) da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) se encaixa bem nesse

processo de precarizagdo, por se encontrar entre o segmento da populacdo mais pobre, com

baixos niveis de escolarizac¢do e qualificagdo profissional.



53

A expansao da industria 4.0 vem acelerando o processo de precarizacdo do trabalho,

gerando desemprego, e tornando as industrias cada vez mais automatizadas e robotizadas.

A Industria 4.0, termo cunhado pelo governo alemao, Quarta Revolucao Industrial,
expressdo utilizada pelos participantes do ultimo Férum Econdémico de Davos,
constitui um conjunto de tecnologias inovadoras como a nanotecnologia, as
plataformas digitais, a inteligéncia artificial (IA), a robotica e a internet das coisas,
entre outras que representam um salto de qualidade na capacidade de organizar e
controlar e controlar o trabalho (Gonsales, 2020, pag.125).

A principal consequéncia da expansdo desse tipo de industria ¢ o crescimento do
trabalho morto, tornando o trabalho vivo cada vez mais residual, com consequente aumento do
desemprego, subemprego e toda sorte de atividades informais. A forca de trabalho ocupada com
trabalhos manuais tende a ser extinta, a0 menos nas grandes empresas. De modo geral, hd uma
tendéncia de diminui¢do da necessidade de forca de trabalho. Ao mesmo tempo se expande o
processo de plataformizacao do trabalho, sobretudo a partir da Pandemia de Covid 19, modelo
de organizacdo do trabalho completamente desprotegido que aprofunda ainda mais a

precarizacdo e as desigualdades historicas da sociedade brasileira.

Sem tergiversagdes: com a industria 4.0, teremos uma nova fase da hegemonia
informacional-digital, sob comando do capital financeiro, na qual celulares, tablets,
smartphones e assemelhados cada vez mais se converterdo em importantes
instrumentos de controle, supervisdo e comando nesta nova etapa da ciberindustria do
século XXI (Antunes, 2021, p. 15).

3.3 A plataformizacéo do trabalho

Como resultado de uma profunda terceirizagao das atividades laborais, introduzida pelo
toyotismo, surge no Brasil na década de 2000, o trabalho plataformizado. Trata-se de um
modelo de negdcios que se adequa perfeitamente as caracteristicas da economia flexivel, a
produ¢do enxuta e a terceirizacao.

Existem varias denominagdes para fendmeno da plataformizacao. Adota-se a expressao
capitalismo de plataformas por entendermos que ela assume uma perspectiva critica, visto que
se trata de um processo que nada mais ¢ do que uma forma de obter maior lucratividade sem
romper com a logica de exploragdo do trabalho pelo capital. Algumas narrativas trazem a ilusao
de que esse fenomeno contribuird para a construcao de um capitalismo mais humano, mas na
pratica o que observamos ¢ que as atividades econOomicas desenvolvidas em plataformas
intensificam a exploracdo da classe trabalhadora. Para (Kalil 2020, p. 76), as plataformas

contribuem para a precarizagdo do trabalho, levando ao enfraquecimento da organizacdo da
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classe trabalhadora pela conquista de direitos, fazendo com que os trabalhadores e trabalhadoras
percam a estabilidade no emprego.

O fendmeno da plataformizagdo ¢ uma das faces do processo de precarizacao do
trabalho. Esse fendmeno relaciona-se a dinamica de expansdo e reconfiguragdo da economia
capitalista. Portanto, ¢ necessario compreendé-lo historica e processualmente, no contexto da
flexibilizagdo do trabalho e de décadas de politicas neoliberais que se relacionam a novas
formas de organizagao do trabalho, a perda de direitos trabalhistas, a integracdo de mercados,
a liberacdo de fluxos financeiros de investimentos (Harvey, 2016), além de novos modos de
subjetivacao (Alves, 2016).

As plataformas sdo infraestruturas que permitem a organizacdo da producdo e do
trabalho através da utilizacéo de tecnologias de informacédo e comunicacéo. Elas tornam viavel
a interacdo entre pessoas, grupos, empresas e fornecedores, possibilitando transacGes
comerciais e a prestacdo de servicos. A sua caracteristica principal é a I6gica da intermediacéo,
impulsionada pelo efeito das redes que possibilitam o cruzamento de dados para atrair
diferentes grupos de usuérios.

A Google, criada em 1997, pode ser considerada o inicio da formacao das plataformas.
A partir dessa empresa, surgiram varias categorias de plataformas, descritas por Srnicek (2019,
p. 50). Conforme o autor, as primeiras conformam o que ele denomina de ‘“Plataformas
Publicitarias™ que coletam informagdes dos usuarios. A analise algoritmica dessas informagdes
permite tracar perfis dos usuarios, habitualmente comercializados para outras empresas de
comeércio e servigos, tornando-se mercadoria valiosa. Isso significa que atualmente a hegemonia
da burguesia ndo se baseia exclusivamente na posse dos meios de produgdo, mas também no
controle da informagao.

Para Srnicek (2019, p. 13) “no século XXI, com base nas mudangas promovidas nas
tecnologias digitais, os dados tornaram-se cada vez mais centrais para as empresas e para a sua
relagdo com trabalhadores, clientes e outros capitalistas. Coletados através da atividade dos
usuarios na internet, as informacées por si s6 ndo geram conhecimentos. Precisam ser coletadas,
armazenadas em sistemas complexos e trabalhadas para se tornarem mercadorias. Da mesma
maneira que o0 petroleo precisa passar por varias etapas até se transformar em varios produtos
derivados, os dados também precisam ser lapidados e trabalhados por algoritmos criados para
atender as mais diversas finalidades

A combinagio de dados produz novos dados que se convertem em novos produtos. E
assustador pensar que nossas informacdes estdo circulando pela internet sendo convertidas em

mercadorias, sem que possamos ter o controle sobre esse processo. A Unido Europeia
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estabeleceu regras para as grandes empresas de tecnologias, como a Google, a Apple, a Meta,
a Amazon e o Tik Tok, que entre outras normas, deverao restringir o uso de dados pessoais de
usuarios. Esses deverdo ser consultados sobre a utilizagdo de suas informagdes para
rastreamento de atividades de publicidade. Quando essas leis entrarem em vigor, as empresas
que ndo as cumprirem serdo multadas.

As plataformas se constituem em uma maneira eficiente de extrair, analisar e usar uma
quantidade cada vez maior de dados, expandindo-se por toda a economia. Aléem da Google,
muitas outras empresas incorporaram as plataformas como, por exemplo, o Facebook, a
Amazon, a Uber, a Airbnb (Srnicek 2019, p. 41).

Esse modelo de negdcios dindmico e promissor para 0s empresarios, atravessa diversos
setores da economia, como industrias, servi¢os, mineracdo e telecomunicacdes. Como afirma
Kalil (2020, p. 67) “O desenvolvimento de atividades econdmicas em plataformas, que
facilitam a troca de diversos produtos e servigos entre pessoas e entre pessoas e empresas € uma
das expressdes mais visiveis das inovagdes tecnologicas no mundo digital”.

Srnicek (2019), definia a existéncia de cinco tipos de plataformas: as de propaganda, as
de nuvem, as industriais, as de produtos e as enxutas. Porém, ele alterou essa classificacao,
identificando trés tipos principais de plataformas,’®as de propaganda ou publicitarias que, como
dito anteriormente, representam o inicio do processo € podem ser exemplificadas como a
Google e a Facebook. Estas coletam informacdo dos usuarios que sdao analisadas e
transformadas em produtos comercializdveis em espacos publicitarios. As de nuvem sdo as
proprietarias de hardware e software destinados aos negdcios digitais, alugando-os de acordo
com as necessidades das empresas. Podemos citar como exemplos de plataformas de nuvem, a
AWS e a Salesforce. As enxutas, como a Uber e Airbnb, buscam ofertar servigos a custos cada
vez menores.

A uberizacgao, tratada nessa dissertacdo como plataformizagdo, segundo Abilio (2017),
constitui uma forma mais sofisticada de terceirizacdo. “Trata-se de um novo passo nas
terceirizagdes que, entretanto, a0 mesmo tempo que se complementa, também pode concorrer
com o modelo anterior das redes de subcontratacdes compostas pelos mais diversos tipos de
empresas”. A complementacdo ocorre quando uma empresa utiliza a plataforma como estratégia
para realizar uma atividade especifica do negdcio que a empresa terceirizada tradicional nao

consegue fazer. A concorréncia acontece quando a empresa terceirizada ¢ substituida pelas

> SRNICEK, Nick. Imaginar plataformas alternativas: Nick Srnicek. Digilabour — Laboratorio de pesquisa.
Disponivel em: Imaginar plataformas alternativas: entrevista com Nick Srnicek — Digil.abour Acesso em: 11 de
jul. 2023.
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plataformas digitais. Kalil (2020, p. 92), para exemplificar a concorréncia, cita o caso de
entregadores e entregadoras de mercadorias de Sdo Paulo que, na década de 1980, eram
contratados(as) diretamente pelas empresas. Na década de 1990, esses(as) motofretistas passam
a ser contratados(as) por empresas terceirizadas que assumem a retirada e entrega de
mercadorias. Atualmente, as empresas plataformizadas realizam essas atividades.

Cabe assinalar que o processo de plataformizagdo ndo possibilita melhores condicdes
de trabalho e vida para todos os trabalhadores e trabalhadoras. Os principais beneficiarios sao
os estratos mais altos da populagdo mundial. Para camadas desfavorecidas, entre as quais
figuram os sujeitos da EJA, a plataformizacdo acarreta condi¢des de trabalho extremamente
precarias, sem qualquer direito trabalhista, dificulta sua trajetoria escolar e lhes vulnerabiliza a
vida.

Kalil (2020, p. 76) apresenta como consequéncias da plataformiza¢ao a manutengao das
desigualdades sociais, a intensificagdo da precariedade do trabalho, a fragilizagdo da
organizacao dos trabalhadores(as) na luta pela conquista de direitos e a perda de estabilidade
do trabalhador(a). Ainda segundo esse autor, a discriminagdo de trabalhadores e trabalhadoras
por consumidores tém sido frequentes. Tal fato ocorre devido a exposi¢ao de foto no perfil do
trabalhador(a) antes que a transagdo seja concretizada. A monopolizagdo de varias atividades
por um pequeno niumero de empresas compromete a livre concorréncia, fazendo com que estas
controlem as agdes de regulacdo da atividade. A falta de regulagdo contribui para que cresgam
numericamente e em abrangéncia. Essas empresas se constituem em um entrave para o
crescimento econdomico, pois contribuem para o rebaixamento do salario, colocam o
trabalhador(a) em uma situacdo constante de vulnerabilidade, tendo que aceitar tarefas a
qualquer momento; e, por fim, manipulam dados para obter vantagens comerciais

As plataformas digitais transformaram o emprego e o trabalho em uma forma
dissimulada de exploracdo, valendo-se da precarizacgdo do trabalho e apoiando-se em politicas
de desregulamentacdo do trabalho assalariado, contribuindo para o crescimento do trabalho
autonomo e sob demanda. O trabalho autonomo caracteriza-se pela auséncia de vinculo
empregaticio. Esse(a) trabalhador(a) ¢ responsavel por todas as despesas relacionadas a
realizacdo de sua atividade profissional. Além disso, vive em constante inseguranga em relagao
asuarenda. O trabalho sob demanda ¢ aquele onde o(a) trabalhador(a) € contratado para realizar
tarefas especificas e pontuais para o empregador. Ele recebe exclusivamente pela tarefa
realizada, ndo hé garantia de renda fixa. Nesse modelo ndo hé contrato de trabalho permanente,
e sim a contrata¢do de profissionais temporarios. Para as empresas, o trabalho sob demanda

reduz custos pois o empregador ndo precisa garantir os direitos trabalhistas ao contratado.
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A consolidagdo do trabalhado sob demanda ¢ uma das principais consequéncias da
plataformizagdo. Esta deve ser entendida como uma forma precarizada de trabalho, na qual os
trabalhadores e trabalhadoras ingressam na economia da terceirizagdo. A plataformizagao ¢ uma
forma de trabalho em que o trabalhador e a trabalhadora ndo tém direitos, garantias de prote¢ao
em relagdo ao trabalho, assumindo todos os custos e riscos. O trabalhador e trabalhadora ficam
a disposicao da plataforma, mas sé sdo utilizados se houver demandada, convertendo-se em um
trabalhador(a) just-in-time. Nao ha garantias de remuneragao pelo tempo que este trabalhador(a)
fica disponivel para a plataforma, sendo remunerado apenas quando solicitado. Parte do
gerenciamento do trabalho ¢ transferida ao trabalhador(a), levando-o(a) a acreditar que ¢ um

empreendedor, quando o que ocorre na realidade ¢ o autogerenciamento subordinado.

As novas tecnologias da informag@o e comunicaggo, que impulsionam o capitalismo
de plataforma, moldam e ddo novos contornos as relagdes de trabalho. Esses
instrumentos potencializam quantitativamente as atividades desempenhadas pelos
trabalhadores, que passam a ser demandados em qualquer horario e em qualquer lugar.
O trabalho torna-se mais central e intenso no cotidiano das pessoas, em um contexto
no qual os empregados t€ém acesso ao correio eletronico 24 horas por dia nos 7 dias
da semana, os seus interlocutores (empregadores e clientes) tém a expectativa de
serem respondidos rapidamente, os trabalhadores — em contratos precarios — devem
ficar on-line por muito tempo para conseguir ter acesso as tarefas ofertadas nas
plataformas digitais, dentre outras situacdes que a tecnologia altera a dindmica das
relagdes de trabalho em que a internet ¢ um elemento essencial, tendo em vista que
viabiliza a conexdo entre as pessoas ( Kalil, 2020, p. 82).

E comum a disseminacio da ideia de que o capitalismo de plataforma promove uma
parceria entre empresas e trabalhadores. Porém, essa ideia ¢ enganosa e mal-intencionada. O
embuste da parceria € facilmente desvendado quando constatamos que um pequeno grupo de
empresas lucram as custas da superexploragdo de trabalhadores(as) que, muitas vezes, nao
conseguem ganhar um saldrio-minimo. A paralisagao dos trabalhadores(as) de aplicativos que
ocorreu em plena pandemia do Covid-19, expds as condigdes de trabalho precarias dos
entregadores(as) de aplicativos de alimentacdo como a Ifood, Loggi, Uber Eats e Rappi. O
entregador Paulo Lima, 31 anos relata que “antes da pandemia, a gente ja passava por situacoes
de extrema dificuldade. Com ela [a pandemia], isso se intensificou, e depois que for embora a
gente vai continuar passando pelas coisas que a gente sempre passou”. (Queiroz, 2020)

As plataformas digitais sdo um modelo de gestdo empresarial que se baseia no
gerenciamento algoritmico, criando uma relagdo entre patrdo e empregado distinta e
transformando o trabalhador(a) em um empreendedor de si mesmo. Esse modelo de negocios
contribui para expansdo do trabalho precario, caracterizado por extensas jornadas de trabalho e

baixa remunerag¢d@o. Vivemos um tempo de desmantelamento do contrato do trabalho e do
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sistema de negociacdo coletiva. As repercussdes desse modelo no Brasil podem ser ainda mais
destrutivas devido as condigdes estruturais de precariedade generalizada e pela
desregulamentacdo do trabalho causada pela reforma trabalhista de 2017. Esse processo
impacta diretamente os(as) estudantes trabalhadores(as) da EJA.

A plataformizacdo ¢ gestada em um processo de constru¢do de um ambiente que
possibilita técnica e politicamente a dispersdo do trabalho e a centraliza¢do do controle, o que
se tornou possivel pela reconfiguracdo do Estado na relacdo de mediagdao entre capital e
trabalho, em associa¢do com o desenvolvimento tecnoldgico e reestruturagdo produtiva.

O capitalismo de plataformas possui mecanismos especificos que devem ser
compreendidos a fim de podermos pensar em estratégias de organizacao e resisténcia da classe
trabalhadora. Muitas vezes, o trabalhador(ra) ndo consegue se enxergar como explorado, vendo
nessa modalidade uma oportunidade para melhorar suas condi¢des de vida. Sdo seduzidos pela
ideia de liberdade, de ser seu proprio patrdo, mas na pratica se configuram como sujeitos
superexplorados, sem autonomia, sem protecdo social. Notadamente, garantem a geracdo de
riqueza, mas a divisdo ¢ muito desigual entre trabalhadores(as) e as plataformas que detém a
tecnologia.

Devem se destacadas as dificuldades que os trabalhadores e trabalhadoras de
plataformas encontram para se organizarem em sindicato. Muitos nem conseguem se
reconhecer como trabalhadores(as) porque se vém empreendedores(as), como fazem crer as
estratégias de convencimento acionadas pelas empresas.

Estes se colocam nesse mercado de trabalho como freelancers em uma relagdo de
contratagdo intermediada pelas plataformas. Esse processo passa por cima de critérios de
regulamentagdo profissional. Profissionais contratados por plataformas ndao tém direito a
reivindicar o pagamento do piso. A plataformizacdo contribuiu para a desregulamentagdo da
relacdo de trabalho, para o rebaixamento salarial e para, como diz Abilio (2019), a perda do
“status profissional” do trabalhador(a). H4 uma descaracterizagdo profissional que torna os

trabalhadores(as) amadores,

ou seja, um trabalho que opera e aparece como trabalho, mas que ndo confere
identidade profissional, ndo se forma como profissdo, tem alta maleabilidade e
flexibilidade na sua propria caracterizagéo, (...). Ou seja, se vende a ideia de liberdade
e autonomia do trabalhador, mas ele é, na verdade, muito mais subordinado, ndo
alcangando sequer o status de profissional ou mesmo subutilizando a sua formagao
profissional (Santos, 2019).
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O processo aqui descrito, como capitalismo de plataforma, pode apresentar varias
denominagdes, como economia de compartilhamento, economia de pares, economia
colaborativa, economia de bico, economia disruptiva, economia sob demanda, uberizagao, entre
outros (Kalil, 2020, p. 67). As condi¢des de trabalho no capitalismo de plataforma podem sofrer
variagdes de acordo com a plataforma ou o tipo de trabalho, porém, podemos identificar
caracteristicas comuns. Kalil (2020, p.87) faz uma discussao sobre essas caracteristicas.

A falta de controle do trabalhador sobre o processo do seu trabalho ¢ uma dessas
caracteristicas. Nao ha uma maneira claramente definida pela plataforma sobre a realizagao da
tarefa, o que contribui para que as relagdes de trabalho fiquem obscuras e o trabalhador(a) perca
as suas referéncias profissionais, ndo tendo autonomia sobre o seu trabalho. O gerenciamento
algoritmico ¢ outra caracteristica do trabalho sob demanda por meio de aplicativo. Esse ponto
¢ bastante polémico, pois, apesar dos algoritmos serem vistos como “neutros”, na pratica
exercem um intenso controle sobre o trabalho a partir das regras da empresa que nao sao nada
neutras.

Conforme Kalil (2020, p. 87), a palavra algoritmos foi ressignificada. Inicialmente
foram projetados para solu¢do de problemas, atualmente se transformaram em programas que
desenvolvem tarefas, determinam regras para nosso cotidiano e expressam relagdes sociais
desiguais. Os algoritmos sdo manipulados por seres humanos de acordo com seus interesses. O
gerenciamento algoritmico controla os trabalhadores e trabalhadoras desde o momento em que
sdo registrados na plataforma. Sao os algoritmos que definem como e quando as atividades sdo

realizadas e a remuneracao. Sobre os mecanismos de controle, Machado ¢ Zanoni afirmam:

Os trabalhadores dessas plataformas assumem os riscos relacionados com a atividade,
tanto os fisicos quanto os de investimentos de capital, e também arcam com os custos
operacionais. S@o trabalhadores sem ampla autonomia na organizagao da atividade,
uma vez que 0s pregos, em muitos casos, sdo fixados pela plataforma e ha o emprego
de mecanismos de controle tanto pela plataforma como pelos consumidores (Machado
e Zanoni, 2022, P. 22).

Existem sistemas de ranqueamentos que classificam os trabalhadores(as) de acordo com
as regras estabelecidas pelas empresas, normalmente obscuras. O sistema de avaliagdo ¢ um
instrumento poderoso para controle dos trabalhadores(as). Para este fim, considera as
avaliacdes dos consumidores, como também o cumprimento das regras administrativas da
empresa. Os trabalhadores(as) de aplicativos reclamam da falta de transparéncia sobre as regras
de avaliagdo. Muitas vezes esses sao punidos com bloqueios temporarios ou até banimento sem

saber o motivo.
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A forma de ingresso ¢ outro aspecto comum nas diversas plataforma. Os
trabalhadores(as) quando contratados se submetem a contratos que obliteram as relagdes de
trabalho. Nesses contratos ndo ha garantia do cumprimento das leis trabalhistas, o trabalhador
ndo tem protecao social. As responsabilidades das empresas sdo restritas. Os contratos sao
impostos aos trabalhadores(as) e a Gnica agdo que cabe a estes € aceitar ou ndo as condigdes.
Existem iniimeros casos de trabalhadores(as) que se acidentam e nao tém nenhum apoio dessas
empresas. Sobre essa questao, um caso emblematico foi o do trabalhador da Rappi que morreu
entregando um lanche em Sao Paulo.

Segundo a cliente que ajudou no socorro, Thiago estava com fortes dores de cabega,
nauseas e pressdo baixa. "Ele tremia muito e vomitou algumas vezes", disse a
advogada Ana Luisa Pinto. A advogada contatou a Rappi com o celular do motoboy,

mas a atendente disse apenas o que era preciso ser feito para que as proximas entregas
ndo fossem afetadas. (Figueiredo, 2020)

A invisibilidade ¢é outra caracteristica comum das plataformas de trabalho. Geralmente
utilizam expressdes, ao se referirem ao trabalhador(a), que descaracterizam as relacbes de
trabalho, como por exemplo a de parceiro. Outra estratégia utilizada € classificar o
trabalhador(a) como autdénomo(a) ao invés de empregado(a). Ha um esforco dessas empresas
em transmitir uma ideia de que os trabalhadores(as) sdo microempreendedores(as), mas na
verdade estes sdo trabalhadores(as) sob demanda. O pagamento do trabalho é feito pelo tempo
trabalhado, mesmo que este trabalhador(a) fique a disposicdo da empresa por 24 horas. Caso
trabalhe poucas horas, ndo consegue receber nem o salario-minimo criado para garantir
condi¢cdes minimas de sobrevivéncia para o trabalhador(a).

Fica evidente que o trabalho plataformizado é um trabalho precarizado, pois
proporciona baixas remuneracGes e ndo ha uma garantia de renda minima que pode oscilar
bastante, ndo permitindo que o trabalhador(a) possa se planejar nem a curto e, muito menos, a
longo prazo. N&o ha garantias sobre a continuidade do emprego. O trabalhador(a) pode ser
banido(a) da plataforma sem ao menos saber por qué. O controle sobre o trabalho € praticamente
nulo. Nao ha como o trabalhador(a) manifestar suas insatisfagdes sobre as relagdes do trabalho
ou incorporar outras dindmicas as suas atividades laborais. Por fim, como a cereja do bolo da
precarizacdo, esses trabalhadores(as) ndo tém amparo legal quanto a sua protecdo, ndo tém
direitos trabalhistas, conforme apontado.

Todo esse processo de precarizagdo do trabalho acarreta consequéncias negativas para
vida do(a) estudante trabalhador(a) da EJA pois, como vimos, este segmento educacional ¢ o
mais vulnerdvel em relagdo a esse contexto. A saude desse(a) estudante ¢ afetada. A

precarizacdo das relagdes de trabalho combinada com perdas de direitos, tais como garantia de
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salario caso adoega, décimo terceiro salario, fundo de garantia, aposentadoria e outros, geram
inseguranc¢a quanto ao futuro, muitas vezes comprometendo a saide mental do(a) estudante
trabalhador(a), além de ndo garantir as condi¢des basicas de sobrevivéncia.

O(A) estudante trabalhador(a) de aplicativo precisa trabalhar longas horas para obter
uma renda muitas vezes inferior ao salario-minimo. Nao se alimenta adequadamente ¢ nao
descansa o necessario para recuperar as energias. Arca com todo custo de produgdo do seu
trabalho, como carro, motocicleta, mochila térmica, celular, combustivel, internet, entre outros.
Esses(as) trabalhadores(as) vivem sob constante pressao psicoldgica, pois sdo avaliados pelos
usuarios do aplicativo. Caso ndo tenham boas avaliagcdes podem ser bloqueados(as) e impedidos

de trabalhar, o que compromete a sua renda. Conforme explicita Abilio (2022, p.161),

Apesar de ser uma regra do aplicativo que o entregador deixe as compras na portaria,
por varias vezes carregou as encomendas até a casa do cliente. Sua narrativa nos expoe
um trabalho que ocorre sem qualquer tipo de protecdo sobre a satde e seguranga do
trabalhador. A busca pela qualificacdo na plataforma coloca a saude do trabalhador
em risco permanente. Deixar as compras no lugar certo pode significar uma ma
avaliacdo, que podera resultar em “bloqueios brancos”, em recebimento de tarefas
piores, entre outros elementos que vao compondo as regras da distribuicdo do
trabalho.

Convém afirmar que essa realidade contribui para faltas e evasdo escolar, pois a rotina
exaustiva desses(as) estudantes trabalhadores(as) se sobrepde as suas cargas horarias de aulas
e estudo. Sem a conclusdo da educacdo basica, esses(as) estudantes dificilmente terdo
perspectivas de melhores oportunidades no mercado de trabalho e de vida, perpetuando a
pobreza desses(as) individuos(as), tornando-os(as) reféns de todo esse processo que se estende

as suas familias.
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4 CAPITULO 3 -0 CAMPO EMPIRICO E SEUS SUJEITOS

4.1 Apontamentos sobre o percurso metodoldgico e os instrumentos de pesquisa

Quando nos desafiamos a estudar os impactos da precarizacao do trabalho, sob a otica
da plataformizagao/uberizagao, na vida escolar do(a) trabalhador(a) da Educagao de Jovens e
Adultos, nos propusemos a analisar as relagdes que se estabelecem entre educagado e trabalho
no ambito do nosso objeto de estudo. Tal realidade observada durante o exercicio profissional
da pesquisadora, se apresenta de forma cadtica e fragmentada no dia a dia de estudantes
trabalhadores(as) de aplicativos. E no cotidiano que essa materialidade histérica se manifesta.
O grande desafio ¢ a compreensao dessa realidade. Como estabelecer os limites do nosso objeto
e como conceitua-lo, uma vez que no amago dessa relacao entre educagdo e trabalho ha um
universo complexo de multiplas relagdes sociais. Qual a racionalidade dominante que d& forma
ao nosso objeto? Como apreendé-la? (Ciavatta, 2014).

Faz-se necessario destacar que os desafios se apresentaram ao longo do processo de
investigagcdo do problema e nos levaram a pesquisar quais abordagens metodologicas seriam
mais adequadas ao estudo da questdo apresentada.

A investigagdo aqui proposta ¢ qualitativa, com aporte quantitativo, conforme se
explicita mais adiante. Preocupa com a compreensdo e explicacdo da dindmica das relagdes
sociais (Fonseca, 2002), e exploratoria-descritiva, pois tem como objetivo “desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias formulando problemas mais precisos ou hipoteses
pesquisaveis para estudos posteriores” (Gil, 2008), além de descrever as particularidades do
fendmeno apresentado como proposta de trabalho, estabelecendo relagdes entre varidveis. De
acordo com Gil (2008), pesquisas dessa natureza envolvem levantamento bibliografico e
documental, entrevistas e estudos de caso. A pesquisa contou ainda com aporte metodoldgico
quantitativo, visto que através de questiondrios aplicados a alunas(os) foram obtidas
informagdes que permitiram delinear caracteristicas socioeconomicas do grupo estudado.

Segundo Gil (2008) os métodos cientificos podem ser classificados em dois grandes
grupos: dos que possibilitam os fundamentos logicos da investigagdo cientifica e dos que
indicam os meios técnicos que poderdo ser utilizados.

Os métodos que proporcionam as bases logicas da investigagdo indicam os
procedimentos logicos que deverdo ser utilizados no processo de investigacao cientifica. Cada
um desses métodos refere-se a uma corrente filosofica que se dispde a explicar como se efetiva

o conhecimento da realidade.
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Considerando a natureza do objeto que se propde estudar, o método dialético, que se
vincula a corrente filosofica do materialismo dialético, € a abordagem metodoldgica que mais
se adequa a apreensao das mediagdes do fendmeno a ser estudado.

O materialismo dialético ¢ um método de interpretacdo da realidade que se fundamenta
em trés grandes principios (Gil, 2008): a unidade dos opostos, quantidade e qualidade e negagao
da negagao.

A dialética fornece as bases para uma interpretacdo dindmica e totalizante da
realidade, ja que estabelece que os fatos sociais ndo podem ser entendidos quando
considerados isoladamente, abstraidos de suas influéncias politicas, econdmicas,
culturais etc. (GIL. 2008, p. 14).

Para reconstrucao histérica do nosso objeto estamos partindo das determinagdes mais
gerais do trabalho que, no momento histérico atual, inserem-se no capitalismo neoliberal, em
direcdo a investigacdo das singularidades dos fatos empiricos, para destes voltar ao geral,
compreendendo-os, nas suas mediagdes especificas (Ciavatta, 2014).

Nesta pesquisa, partiremos do principio de que qualidade e quantidade sdo inseparaveis
e interdependentes. Deste modo serdo considerados dados qualitativos e quantitativos,
entendendo que os fendmenos sociais, a depender do objeto a ser investigado, precisam de uma
base metodologica quantificavel que € expressa através de métodos e modelos matematicos de
quantificagcdo e coleta de dados. Porém, a quantificacdo sozinha ndo d4 conta de apreender e
explicar os fendmenos sociais que carecem de significagdes, valores e contextualizagdes
historicas, culturais e geograficas.

Na presente investigacdo cientifica, entendermos que os dados qualitativos e
quantitativos nao podem ser vistos de maneira dicotomica. Ambos devem ser considerados e
combinados para podermos fazer inferéncias da realidade (Minayo, 2014).

Nao existe neutralidade em nenhuma pesquisa, seja ela qualitativa ou quantitativa. Em
relagdo as linhas de pensamentos possiveis a serem adotadas em uma pesquisa, nenhuma €
capaz de explicar a realidade em sua totalidade. Para a realizagdo desse estudo foi adotada a
linha de investigacdo marxista, por apresentar uma analise abrangente, possibilitando uma
reflexdo do homem e da sociedade em uma abordagem dialética enfatizando o sujeito historico
e a luta de classes.

Segundo Gil (2008), os métodos que indicam os meios técnicos da investigacao tém a
finalidade de garantir a objetividade e a precisdo no estudo dos fatos sociais. Sendo assim,
utilizaremos o método observacional para analisar minuciosamente o objeto de pesquisa e

definir critérios coerentes com a analise do problema.
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Considerando a natureza do objeto de estudo proposto, o quadro de referéncia tedrica
aqui adotado foi o materialismo histérico que se fundamenta no método dialético, sendo suas

bases definidas por Marx e Engels.

Para Marx ¢ Engels, a estrutura econdmica (ou infraestrutura) ¢ a base sobre a qual
se ergue uma superestrutura juridica e politica, a qual correspondem determinadas
formas de consciéncia social ou ideoldgica. O modo de produgéo da vida material
¢, portanto, o que determina o processo social, politico e espiritual. Cabe ressaltar,
entretanto, que essa relacdo infraestrutura/superestrutura deve ser entendida
dialeticamente. Nao ¢ uma relagdo mecanica nem imediata, mas se constitui como
um todo orgénico, cujo determinante ¢ em ultima instancia a estrutura econdémica.
(Gil, 2008, p.22)

Apods construcdo do objeto de pesquisa, comega o trabalho de campo. Nessa etapa
ocorreu a coleta de dados através do questionario e a entrevistas. (Gil 2008).

Essa investigag¢do aconteceu em uma escola exclusiva de EJA da Secretaria Municipal
do Rio de Janeiro (SME), o CEJA-Maré, localizada na Terceira Coordenaria Regional de
Educacao (3*CRE), no bairro da Maré. Como abordado no capitulo 1, o Programa de Educagao
de Jovens e Adultos (PEJA), apresenta uma grade curricular estruturada em duas etapas — PEJA
I, referente a primeira fase do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano), e PEJA 11, referente a segunda
(6° a0 9° ano). Ambas estdo organizadas em dois blocos de aprendizagem, com duragdo média
de um ano cada, perfazendo um total de quatro anos para quem comeca do zero.’

Apds aprovagio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), foi aplicado um questionario
(Apéndice I) nas turmas do turno da noite do PEJA II Bloco I (6° e 7° anos) e Bloco II (8° ¢ 9°
anos) que correspondem ao Ensino Fundamental II. O objetivo desse questionario foi tragar um
perfil socioecondmico e compreender as caracteristicas das relagdes de trabalho a que esse
grupo de estudantes estdo submetidos. Nessa etapa foram identificados os estudantes que
trabalham em plataformas de aplicativos. Nesse momento, além de delimitarmos o nosso grupo
de andlise, também foi estabelecido o percentual de alunos que trabalham em aplicativos nas
turmas investigadas, o que nos possibilitou observar a extensiao do fendmeno da
plataformizagdo/uberizagao no PEJA II da escola que foi ambiente da pesquisa.

O questionario (Apéndice) foi aplicado nos computadores da escola, através do
aplicativo Google Forms. A pesquisadora reuniu os estudantes em uma sala, conversou sobre a
investigacdo e sua importancia, esclarecendo as duvidas que surgiram. Os estudantes que se
sentiram confortdveis para colaborar, responderam ao questionario. Um numero de 45

estudantes participou da acao.

® Projetos e programas — Educagio de jovens e adultos. Disponivel em:
http://wwwQ0.rio.rj.gov.br/sme/projprog/eja.htm. Acesso em 26 de dez. 2023.
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Em um segundo momento, os estudantes identificados como trabalhadores de
aplicativos, matriculados no PEJA II Bloco II (8° e 9° anos), passaram para a segunda etapa da
pesquisa e foram entrevistados. A escolha desse bloco de aprendizagem deve-se ao fato de que
esses estudantes, estando na fase final do programa, fizeram um percurso escolar consideravel,
que possibilita analises quanto a sua trajetoria escolar, suas dificuldades em conciliar estudo e
trabalho e as estratégias utilizadas para permanecer na escola.

Os objetivos da entrevista (Apéndice II) sdo: analisar o historico da vida escolar do
estudante, identificar suas principais dificuldades em relagdo a permanéncia na escola,
compreender como o processo de trabalho interfere na vida escolar do estudante, investigar se
existe relagdo entre as condigdes de trabalho e o surgimento de problemas de satde na vida dos
estudantes. Nessa etapa foram captadas informagdes pertinentes sobre o movimento real do
fendomeno estudado.

Tanto o questiondrio como a entrevista permitiram a obten¢ao de dados do ponto de
vista do entrevistado. Tal fato nos possibilitou tragar um perfil mais préximo da realidade dos
sujeitos do PEJA. A analise dos dados nos apontou a necessidade de examinarmos o fendmeno
da terceirizagdo que se apresentou como expressivo durante a pesquisa. Sendo assim,
comparamos o fendmeno da plataformizacdo com o da terceirizagdo, manifestagdes de um
mesmo processo, a precarizacao do trabalho.

Os dados coletados passaram por diversas etapas de tratamento como organizacao,
classificagdo e andlise. Esse processo nos levou a teorizagdes sobre o fendmeno observado
empiricamente. Foram analisados os depoimentos colhidos nas entrevistas na perspectiva da
analise tematica. Tomando como referéncia as categorias do método historico-dialético,
totalidade e particularidade; historicidade e contradi¢dao, apontamos como categorias de analise
relacionadas ao objeto as seguintes: condi¢do de classe trabalhadora dos estudantes da EJA;
precarizacdo do trabalho, em especial no formato da plataformizacdo/uberizacio; direito e
negacao a educagdo a esses sujeitos.

Apos tratamento dos dados quantitativos e analise dos depoimentos com base nas categorias do
objeto, elaboramos uma sintese que nos permitiu compreender os desafios e as contradi¢cdes da
relacdo entre a produgdo social da existéncia no contexto historico da sociabilidade capitalista
sob a hegemonia do neoliberalismo no Brasil, como um pais de capitalismo dependente, ¢ a
luta pelos direitos inscrita no processo mais amplo da luta de classes nesse mesmo contexto;
aspectos esses discutidos a partir da particularidade analisada, mas relacionada com a totalidade

social.
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4.2 O Centro de Educacao de Jovens e Adultos da Maré

Esse estudo vem sendo desenvolvido no Centro de Educacdo de Jovens e Adultos
(CEJA) da Mar¢, institui¢ao vinculada a Secretaria Municipal de Educagdo (SME) do Rio de
Janeiro. Segundo Netto (2017, p. 20), o CEJA Mar¢ ¢ uma escola exclusiva de EJA e oferece o
PEJA no Ensino Fundamental I e II, na modalidade semipresencial e EAD para os anos finais.
Foi criado pelo Decreto N° 36703 de 10 de janeiro de 2013, como uma proposta de escola
diferenciada dentro do Programa de Educacdo de Jovens e Adultos (PEJA). De acordo com o

decreto, as competéncias do CEJA Maré¢ sio:

Implementar a¢des de educagdo de jovens e adultos de acordo com as normas e
orientacdes vigentes no Sistema Publico Municipal de Ensino do Rio de Janeiro;
articular as agdes desenvolvidas pelo CEJA Maré com as escolas e outros
equipamentos da Prefeitura que funcionam no bairro;

construir ¢ implementar, de maneira participativa, um Projeto Politico Pedagogico
para a Educacdo de Jovens e Adultos, a partir da realiza¢@o de estudos sobre o perfil
sociodemografico e cultural dos moradores do bairro;

avaliar sistematicamente o Projeto Politico Pedagdgico em execugdo, promovendo os
aprimoramentos necessarios;

desenvolver as acdes de aumento de escolaridade exclusivamente destinadas aos
jovens e adultos, de acordo com o modelo pedagdgico orientado pela Geréncia de
Educacao de Jovens e Adultos;

garantir o atendimento escolar aos jovens e adultos matriculados na Unidade nos
horarios da manha, tarde e noite;

viabilizar o remanejamento de turmas e turnos aos alunos regularmente matriculados
que venham a solicitar essa mudanga;

oferecer cursos de educagdo a distincia, referente aos anos finais do ensino
fundamental e de qualificacdo profissional, de acordo com o modelo pedagogico
orientado pela Geréncia de Educacdo de Jovens e Adultos;

certificar os alunos concluintes do ensino fundamental que apresentem desempenho
satisfatorio e frequéncia minima exigida por lei. (RIO DE JANEIRO (RJ), 2013, p.
4).

O CEJA-MARE localiza-se no bairro da Maré, zona norte da cidade do Rio de Janeiro,
proximo ao morro do Timbau, no antigo prédio do SESI-SENALI O bairro foi criado no governo
de César Maia, através da lei municipal 2.119/19.01.1994, a partir de altera¢des no limite dos
bairros de Olaria, Ramos, Bonsucesso e Manguinhos. E importante destacar que os limites do
bairro da Maré ndo coincidem com o territorio do Complexo da Maré pois, quando este foi

criado, ndo foi incluida a comunidade Marcilio Dias que pertence ao bairro da Penha Circular

(Redes Mar¢, 2019. P. 30).
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Figura 1- Complexo da Maré
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Com uma populagao de 139.073 (IBGE, 2019), o Complexo da Maré localiza-se a
margem da Baia de Guanabara, precisamente no limite ocidental, entre importantes vias
expressas como a Avenida Brasil, a Linha Amarela e a Linha Vermelha. O nome da regido
relaciona-se as caracteristicas geograficas locais. Segundo Vieira, Silva e Oliveira (2020, p. 15)
“aregido hoje conhecida como Mar¢ era um recanto da Baia de Guanabara, formado por praias,
ilhas e manguezais, um lugar de paisagem exuberante”. No periodo colonial, essa regido
desempenhava um importante papel econdmico em virtude da presenca dos portos de Inhatima
e Maria Angu por onde eram escoados produtos de engenhos locais e de olarias.

A construgao de ferrovias, no final do século XIX, trouxe uma nova dindmica econdmica
a regido. “A atividade econdmica, antes situada em torno dos portos, voltou-se para os centros
comerciais que se formaram junto as estacdes da linha da Leopoldina Railway” (Silva, 2006, p.
19). Acrescentam-se a esse contexto, o enfraquecimento da industria agucareira e a consequente

decadéncia dos portos locais que corroboraram para o fim da importancia economica da regido.

7 Disponivel em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2021/08/23/pesquisa-saude-mental-mare.ghtml
Acesso em: 29 de jul.2023
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A construc¢ao da Avenida Brasil, em 1940 que possou a ligar os bairros do suburbio ao
centro do Rio de Janeiro, intensificou a ocupacdo da regido. Esse importante via atraiu
industrias para area, como a Refinaria de Manguinhos. Tanto as obras de constru¢do como o
surgimento de industrias contribuiram para geragdo de inumeros postos de trabalho. A
construcao da Universidade Federal do Rio de Janeiro (1949-1952) também teve um importante
papel na ocupagdo da regido. Os trabalhadores da construgdo civil que participaram dessa obra,
acabaram ali fixando moradia. Muitos destes eram migrantes nordestinos que ocuparam as areas
alagadicas com palafitas, cuja construcao era acessivel a populagdo mais pobre visto que devido
a especulagdo imobilidria as terras do subtrbio se tornaram mais caras (Silva, 2006, p. 20). A
presenga de nordestinos € bem expressiva na Maré. Segundo o Censo Populacional da Maré
(2019), realizado pela ONG Redes Maré¢, em parceria com o Observatorio de Favelas, 25,8%
dos habitantes da comunidade sdo nordestinos.

A ocupagdo da regido se expandiu nos anos de 1970. Na década de 1980 foram
realizados grandes aterros e as palafitas foram removidas. A populagdo foi reassentada em
conjuntos habitacionais construidos sobre aterros. Houve um novo reassentamento nos anos de
1990 por iniciativa da prefeitura que remanejou os moradores ¢ moradoras de areas de risco
para Maré. Nesse periodo, verificamos a expansdo de organizagdes criminosas na regiao

(Silva,2006, p. 20). Segundo o Grupo de Estudos dos Novos Ilegalismos da UFF (Geni, 2022,
p. 4).

Ha mais de quatro décadas, amplos espagos da Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro se encontram sob o dominio de grupos armados, que submetem os moradores
a uma série de arbitrariedades e os expde ao confronto armado, causado por disputas
com grupos rivais ou por operagdes policiais. A historia urbana do Rio de Janeiro é
marcada pela historia dos grupos criminais, seus ciclos de paz e enfrentamento e suas
intrigas de bastidores. As disputas pelo controle territorial sdo varidveis
incontornaveis ndo s6 para a area de seguranga publica, mas também para outras
politicas urbanas, influenciando desde o transporte e habita¢do a educagio e cultura.

Os moradores e moradoras de comunidade vivem sob constante ameaga de violéncia
praticada ndo s6 por fac¢des criminosas como também pela a¢do do Estado, sobretudo através
da atuagdo da Policia Militar, afetando sua vida cotidiana. Segundo o Boletim de Direito a
Seguranca Publica na Mar¢ (2022, p. 23), em 2022 ocorreram 39 mortes em consequéncia da
violéncia armada. Do total de mortes, 27 ocorreram em operacdes policiais € 12 em acao de

grupos armados. Através dos dados podemos concluir que o Estado matou mais que os grupos
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ilicitos. No mapa abaixo, podemos observar as areas de atuacao de facgdes no Complexo da
Maré. &

Figura 2- Mapa Historico dos Grupos Armados no Rio de Janeiro
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Fonte: GENI/UFF e Fogo Cruzado (2022), adaptado pela autora, 2023.

Os confrontos armados entre fac¢des e destas com agentes que representam o Estado,
como Policia Militar, Policia Civil e Forcas Armadas, impdem aos moradores ¢ moradoras
graves dificuldades de acesso a servigos como educacdo e saude. Esses episodios também
trazem prejuizos ao comércio local, pois nesses dias ocorre o fechamento das lojas. A populagao
da Mar¢ sofre diversas formas de violagao dos direitos humanos. Os trabalhadores se vém
impossibilitados de sairem para trabalhar. Muitos, com medo de perder o emprego, se arriscam
saindo de casa em meio a tiroteios. Com frequéncia, moradores e moradoras t€ém suas casas
invadidas por criminosos e por policiais. A saide mental dos moradores e moradoras também
fica muito abalada. O grafico abaixo representa os diversos impactos gerados por operagdes

policiais na Mar¢.

& Disponivel em: https://fogocruz.github.io/mapafc/
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Grafico 3: Impactos das operacdes policiais na Maré de 2017 a 2022.
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Fonte: Redes Maré — Boletim Direito a Seguranga Publica na Maré — 2022

Segundo a Redes Mar¢, em 2022 as atividades escolares foram suspensas 15 dias em
decorréncia da violéncia armada, o que se constitui em violagao dos direitos dos moradores e
moradoras da area. O trabalho pedagogico fica prejudicado, sobretudo no PEJA que atende
estudantes que ndo tiveram o direito de frequentar a escola em idade considerada adequada.
Segundo o Boletim Direito a Seguranca Publica na Maré, da Redes da Maré¢, de 2016 a julho
de 2023, foram 132 dias de escolas fechadas (Mar¢ de Noticias, 2023).

A violéncia ndo ¢ o Unico problema da Maré. A area enfrenta graves problemas
socioecondmicos. O Indice de Desenvolvimento Humano® (IDH) que mede a qualidade de vida,
evidencia as precarias condigdes de sobrevivéncia na regido. A Maré¢ ocupa a 123? posi¢ao no
ranking do IDH dos bairros cariocas indice de 0,722.

Como podemos constatar, 0 CEJA-MARE localiza-se em uma area conflagrada pela
violéncia apresentando baixos indices de qualidade de vida. Tais caracteristicas influenciam
diretamente sobre o seu funcionamento e composi¢ao étnica € socioecondmica.

Como vimos anteriormente, o CEJA Maré é uma escola exclusiva, destina-se
estritamente a EJA, ndo dividindo espago com o ensino regular. Tal fato faz bastante diferenca
no cotidiano escolar, pois as especificidades da modalidade sdo consideradas, refletindo em um

ensino condizente com as necessidades do publico da EJA. O resultado ¢ o forte vinculo

% O céalculo do IDH leva em conta aspectos importantes da populagdo como renda, educagéo e satde.
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formado entre professores(as) e estudantes que demonstram enorme satisfacdo em frequentar o
espaco escolar, coisa rara de se observar em outros espagos da escola publica.

O fato de a escola ser exclusivamente de EJA também favorece a gestao, pois facilita o
direcionamento de agdes pedagogicas e administrativas que colaboram para o melhor
funcionamento do estabelecimento de ensino. Toda a equipe da escola, corpo docente, direcao,
agentes educadoras, funcionarios da limpeza e administragao se dedicam a esse unico segmento
educacional. Percebe-se um grande vinculo destes com a escola e com os estudantes.

Em relacdo as questdes pedagodgicas, observa-se que uma escola dedicada apenas a EJA
favorece a discussdo teorica e a troca de ideias, ainda que a precarizagdo da vida dos docentes,
que na maioria das vezes trabalham em outra(s) escolas, dificulte o estudo e a realizacdo de
leituras que abordem assuntos relacionados a modalidade. A precarizacao do trabalho docente
torna-se um obstaculo a produc¢do de conhecimento formal nesse ambiente tdo rico em
experiéncias educacionais. Contudo, mesmo com tantas dificuldades enfrentadas pelos
educadores(as), verificam-se diversas praticas educacionais que sdo pensadas a partir da
realidade dos(as) estudantes.

O sistema semipresencial corresponde a um periodo de duas horas didrias de aulas
presenciais. Essa carga horédria ¢ complementada por atividades pedagogicas de pesquisa e
projetos desenvolvidos com os(as) estudantes pela equipe pedagogica, a partir do contexto
dos(as) estudantes. Além da carga horaria especifica, o nimero reduzido de alunos por sala ¢

um diferencial na escola. Segundo Netto (2017, p.21):

A portaria E/SUBE/CED n°10 de 09 de outubro de 2012 limita o quantitativo de
alunos por sala na EJA em 30 alunos e indica que no caso do CEJA, tendo em vista
seu espago fisico e carga horaria diferenciada (2h), este nimero fica reduzido a 12
alunos por sala. Com certeza o menor numero de alunos em sala favorece o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem e deveria ser revisto para as
demais escolas de EJA e do ensino regular, mas o fato real/materialidade ¢ que nao
caberiam mais alunos nas salas do CEJA (Netto, 2017, p. 21).

Concorda-se com o autor, quando afirma que 12 alunos por turma favorece o processo
de aprendizagem, pois as potencialidades dos(as) educandos(as) sdo mais valorizadas, assim
como suas dificuldades mais expostas. Educadores(as) conseguem garantir maior atencao as
demandas dessas turmas.

A questdo da alimentacao ¢ um ponto que deve ser repensado pela Secretaria Municipal
de Educagao (SME), pois nessa unidade ¢ oferecido um lanche que nao atende ao fato de os(as)

alunos serem trabalhadores pobres, nem as exigéncias de uma alimentagcdo saudavel. A
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justificativa é que estudantes permanecem somente duas horas por dia na escola. Os alimentos
oferecidos contém um elevado teor de carboidratos e agtlicar, sendo insuficiente no que diz
respeito a nutricdo dos(as) estudantes.

Notam-se problemas relacionados a conectividade devido ao mau funcionamento da
internet, assim como dos computadores. A escola ndo tem telefone fixo, dificultando assim a
comunica¢do com a comunidade escolar. A SME ndo garante transporte para as aulas externas,
planejadas coletivamente. Dessa forma, docentes se organizam para levarem estudantes com
transporte publico. Alguns estudantes ndo possuem o passe livre, impossibilitando a sua
participagao.

Funcionando no antigo prédio do SESI houve necessidade de reformas que
transformaram tré€s salas de aula em seis salas, com paredes divisérias de pvc (Netto, 2017, p.
21). A nova estrutura se verificou inapropriada devido a acustica que favorece que o som de
uma sala se confunda com o de outra, causando desconforto. Algumas dessas salas possuem
climatizacdo, com aparelhos de ar-condicionado em bom funcionamento. Entretanto, ha outras
em que os aparelhos necessitam de manutencao e/ou nao funcionam adequadamente. Todas as
situacdes descritas comprovam a escassez de recursos destinados a EJA.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do CEJA Maré sistematiza o fazer pedagdgico e
se encontra em constante reformulacdo. Em geral, se debruca sobre as particularidades da
comunidade escolar, orientando-se métodos e praticas a partir de todas as formas de opressao

sofridas por essa comunidade. Conforme Netto (2017, p. 24),

a filosofia do CEJA-Mar¢ visa a construgdo de uma escola democratica objetivando
desenvolver metodologias de ensino que assegurem a complementariedade de trés
aspectos fundamentais: aquisi¢do dos saberes escolares de forma ativa por parte do
grupo; articulagdo entre os saberes sistematizados e a experiéncia social dos
estudantes; e a compreensdo de que o conhecimento deve ser utilizado como
instrumento de andlise da realidade concreta, visando uma compreensao das relagdes
objetivas dos homens entre si e destes com o mundo (Netto, 2017, p. 24).

De acordo com a citagdo, o PPP tem como um dos objetivos promover autonomia na
gestdao administrativa e pedagdgica, através de acdes integradoras que valorizem as identidades,
diversidades e especificidades dos sujeitos da EJA (estudantes e trabalhadores da escola).

Nao ha concurso para ingresso de docentes na modalidade, o que intensifica a
precarizacdo do vinculo de trabalho, uma vez que a direcdo escolar tem o poder de garantir a
vaga desse(a) trabalhador(a) na escola. Trata-se, em boa parte das vezes, de indicacao politica,

nem sempre relacionada a formagdo docente. Aumenta, assim, a vulnerabilidade do(a)
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professor(a), pois este fica a disposi¢ao do desejo da dire¢do, prejudicando a sua permanéncia

e/ou a continuidade do fazer pedagogico na unidade escolar.

Outro fator de precarizacdo docente, assim como da educag¢do como um todo, ¢ a dupla
regéncia, que funciona como uma hora extra na carga horaria regulamentar do
professor. Para complementar a falta de profissionais na rede, o governo municipal
utiliza essa estratégia para economizar recursos, pois a hora extra custa menos que um
professor concursado, ja que o pagamento ndo ¢ adicionado na aposentadoria,
tampouco nos calculos de remuneragdes como os tri€nios e férias, além de ser
suprimido em licengas médicas extensas (Netto, 2017, p.25).

4.3 Os Sujeitos do CEJA MARE

Para atingirmos os objetivos propostos do estudo foi realizada uma pesquisa empirica
para tragar o perfil dos sujeitos do CEJA MARE. Esta foi efetuada através da aplicagdo de
questionarios e entrevistas semiestruturadas na escola, durante o turno da noite. A opg¢ao pelo
turno deve-se ao fato deste contar com mais estudantes matriculados(as) e ser composto, em
sua maioria, por trabalhadores e trabalhadoras. O questionario foi aplicado a 45 estudantes.
Posteriormente, foram entrevistados 4 estudantes, sendo 2 trabalhadores de aplicativos e 2
trabalhadoras terceirizadas.

O objetivo de entrevistar as trabalhadoras terceirizadas foi o de comparar os dois grupos
- trabalhadores de aplicativos e trabalhadoras terceirizadas - quanto a precarizacao do trabalho
e suas repercussdes em suas trajetorias escolar. Sei que se trata de um nimero pequeno de
entrevistas, o que se explica ndo s6 por dificuldades pessoais, mas sobretudo pelas inimeras
ocorréncias violentas verificadas durante a realizagdo da pesquisa no territorio em que a escola
se localiza., tendo sido frequente a suspensdo das aulas e o fechamento do prédio. Contudo,
acredito que minha longa experiéncia como professora de geografia desses(as) estudantes, as
trocas e conversas com alunos(as) e colegas de trabalho, me proporcionam ndo s6 uma forte
empatia, como um consideravel acimulo de informacdes sobre as experiéncias de vida e
trabalho desses(as) jovens. Essas vivéncias também subsidiam minhas reflexdes. Acrescento
que também utilizamos como referéncia dados do Censo da Maré (2019), realizado pela ONG
Redes da Mar¢, em parceria com o Observatdrio das Favelas.

Ao analisarmos o perfil étnico do grupo selecionado, observamos que apresenta um
maior percentual de pessoas negras em sua composicao. Esse dado reforga a constatacao de que
a EJA ¢ negra, como afirma Barbosa (2019, p. 17). De fato, “segundo o IBGE (2010), 67% dos
mais de 13,9 milhdes de pessoas com 15 anos ou mais autodeclaradas analfabetas sdo pretos ou
pardos. A Educag¢do de Jovens e Adultos (EJA) tem cor. A EJA € negra!” Como também afirma

Gerbelli (2021, p. 128), “uma das dimensdes importantes que nos ajuda a refletir sobre os
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sujeitos da EJA ¢ a presenca negra nas unidades escolares formais”. Para refletir sobre tal
questdo, analisaremos o Grafico 4, que foi composto pelas respostas de estudantes em relagao

a sua identidade étnico-racial.

Grafico 4 - Identidade Etnico-Racial dos(as) estudantes

@ Branca
® Preta
Parda
® Indigena
@ Amarela

Fonte:
Elaborado pela autora, a partir do formulario Google Forms. 2023.

Como ¢ possivel observar no grafico 4, 84,4%, dos(as) estudantes que responderam ao
questionario se consideram pretos ou pardos. Tal caracteristica estd relacionada a um longo
processo de exclusdo social imposta a populagdo negra pelo racismo estrutural (Almeida, 2019,
p. 121). Esse contexto dificultou o acesso a educagdo da populacdo negra no Brasil e o
sucateamento das escolas publicas atinge diretamente essa populagdo. A pandemia acentuou a
desigualdade socioecondmica que atinge trabalhadores e trabalhadoras negra (0)s.

Através da pesquisa podemos constatar que no CEJA MARE a maior parte dos
estudantes sdo mulheres negras, como aponta o Grafico 5. As questdes de raga e género se
somam trazendo para esse grupo uma série de violagdes de direitos. E comum mulheres negras

dessa instituicao relatarem discriminagdes raciais e de género.
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Grafico 5- Composicdo por sexo/género

& Feminino
& Masculino

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do formuldrio Google Forms. 2023.

Muitas das mulheres entrevistadas ndo puderam estudar por terem que trabalhar em
casas de familia desde a infancia. Algumas foram abusadas por seus patrdes e/ou familiares.
Outras foram entregues pelas maes a familias abastadas com a promessa de uma vida melhor e
oferta de possibilidade de estudar. As promessas ndo foram cumpridas e essas mulheres tiveram
que superar uma série de maus tratos. Esses marcadores sociais dentro de uma estrutura
capitalista, dificultam que historicamente o grupo acesse espagos de cidadania (Barbosa, 2019,
p.69). Hoje, essas estudantes realizam um sonho antigo de estudar, porém as dificuldades
apresentadas ainda sdo muitas, relacionadas ao trabalho, cuidados com os filhos e companheiros
que ndo querem que elas estudem. Todos os dias essas mulheres enfrentam iniumeros obstaculos
para frequentarem a escola. Sobre essas dificuldades, Gerbelli (2021, p.125) escreve, “tal
situagdo se agrava para as mulheres, pois a estrutura patriarcal, classista e racista da sociedade
brasileira impde uma série de condicionantes que dificultam e, muitas vezes, atravancam
qualquer possibilidade de emancipacao”.

As informagdes obtidas através dos questionarios revelam, a diferenga do Censo da
Maré (2019, p. 28), que a maior parte da populacdo mareense ¢ constituida por jovens (sendo
51,9% com menos de 30 anos). Porém, no CEJA a composicao etaria mostra que 53,3% dos
estudantes do turno da noite tém mais de 30 anos, sendo que a maior concentragdo se encontra

na faixa de 50 a 54 anos, como mostra o Grafico 6.
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Grafico 6 - Faixa etéria dos(as) estudantes

@ Até 12 anos.
@ D= 19 3 24 anos.
De 25 a 29 anos.
@ D= 29 3 34 anos.
@ D= 353 39 anos.
@ De 40 a 44 anos.
@ De 45 3 49 anos.
@ De 50 a 54 anos,

@ De 55 a 59 anos.
@ De 60 a 64 anos.
@ Acima de 65 amos.

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do formulario Google Forms. 2023.

A maioria dos estudantes noturnos ¢ composta por trabalhadores (as) que nao

conseguiram estudar na idade considerada adequada. De acordo com Gerbelli (2021, p. 139),

o movimento de voltar a escola requer alguns condicionantes, tais como tempo,
disponibilidade e condi¢gdes materiais, para conseguir manter um processo continuo
de educag@o e escolarizag@o. Os trabalhadores e trabalhadoras que chegam a escola
sdo constituidos de experiéncias diversas de exclusdo, expulsdo, precarizagdo e
negacdo do direito a educagao (Gerbelli, 2021, p. 139).

A citagdo vai ao encontro dos depoimentos das pessoas que responderam ao
questionario, pois relatam diversos motivos que as levaram a ficar fora da escola. A explicagao
mais recorrente € que tiveram que abandona-la para trabalhar ou, no caso das mulheres, devido
a gravidez precoce, proibi¢ao de frequentarem a escola pelos pais ou conjuges.

Com relacao ao nivel de escolaridade da mae e do pai dos (as) estudantes, a maioria
possui o nivel fundamental I incompleto. Os graficos 7 e 8 apontam dados sobre a baixa

escolaridade perpetuada nas familias dos (as) estudantes.
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Grafico 7- Dados sobre escolaridade do pai

@ Ensino Fundamental | completo
@ Ensino Fundamental | incompleto
() Ensino Fundamental Il completo
@ Ensino Fundamental |l incompleto
@ Ensino Médio completo

@ Ensino Médio incompleto

@ Ensino Superior completo

@ Ensino Superior incompleto

@ N3o sabe informar

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do formulario Google Forms. 2023.

Grafico 8 - Dados sobre escolaridade da mae

@ Ensino Fundamental | completo
@ Ensino Fundamental | incompleto
@& Ensino Fundamental 1| completo
@ Ensino Fundamental || incompleto
] @ Ensino Medio completo
‘

@ Ensino Médio incompleto
@ Ensino Superior incompleto
@ Méo sabe informar

@ Ensino Superior completo

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do formulario Google Forms. 2023.

Os graficos acima mostram que ocorre a perpetuacao das condig¢des precarias de vida e
de escolaridade dos pais, o que acaba por contribuir para o baixo nivel de escolariza¢ao dos (as)
estudantes que responderam ao questionario. Essa situacdo dialoga com o pensamento de
Almeida et al. (2022, p. 3) quando afirma que a “esséncia da sociedade capitalista subiste com
as todas as formas de discriminacao e desigualdade” que informam as dificuldades de acesso a

escola. Tal esséncia estd implicita na contradi¢do e exploracao do trabalho pelo capital.
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A maioria dos(as) estudantes do turno da noite do CEJA MARE reside na Maré e possui
casa propria, como apresenta o Grafico 9, o que vai ao encontro do Censo da Mar¢ (2019),
segundo o qual mais de 60% da populacdo mora em residéncias proprias. Note-se que o
processo de ocupacdao da Maré se deveu sobretudo a necessidade de moradia dos(as)

trabalhadores(as) que construiram a Avenida Brasil e a cidade universitaria, na ilha do Fundao.

Grafico 9- Tipo de moradia

@ Propria
® Alugada

Em financiamento
@ Emprestada

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do formulario Google Forms. 2023.

Diante de um processo de urbanizagdo excludente, as favelas, construidas em terrenos
desvalorizados, foram a Unica alternativa de moradia para a populagdo de baixa renda. Segundo

o Censo da Maré¢ (2019, p. 50):

Na Mar¢, 64,3% dos domicilios sdo proprios de seus moradores. A quase totalidade
destes (99,4%) ja estd quitada, o que ¢ uma evidéncia dos variados processos de
ocupagao do territorio. Boa parte dos domicilios estd ocupada ha longo tempo pelas
mesmas familias, desde que foram construidos pelos atuais moradores ou por seus
pais e avos. Também sdo numerosas as moradias conquistadas nos conjuntos
habitacionais construidos pelo poder publico. Por tltimo, contribui significativamente
o fato do mercado de iméveis na Maré, em geral, ndo contar com financiamento,
for¢ando, por isso, que sejam pagos a vista ou em negociacdes mais flexiveis e rapidas
que as oferecidas pelas instituicdes de crédito (Censo da Maré, 2019, p. 50).

No caso da Maré, os terrenos alagados foram ocupados através da autoconstrucao de
palafitas. No Morro do Timbau, tnica area seca da regido, também foram construidas moradias.
Posteriormente, as areas alagadas foram aterradas, onde o poder publico construiu conjuntos
habitacionais para alocar os(as) moradores(as) de palafitas (Censo da Mar¢, 2019, p. 50).

Segundo o Grafico 10, entre as pessoas entrevistadas, 77,8% exercem atividade
remunerada e 53,3% possuem carteira assinada. A maioria desses (as) estudantes recebe até um
salario-minimo e tem até 3 dependentes. Sdo trabalhadores (as) precarizados (as) que ganham

salarios que ndo atendem suas necessidades basicas e de sua familia.
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Grafico 10 - Tipo de ocupagdo que exerce

Exerce ocupag¢do remunerada?

® sim
® Nao

77.8%

Fonte:
Elaborado pela autora, a partir do formulario Google Forms. 2023.

As informagdes do grafico acima demonstram que a maior parte dos estudantes
entrevistados relata exercer ocupagdo remunerada. Esta constatagdo, porém, se refere ao
exercicio de atividades em condi¢des precarias de contratagdo. Além disso, mais de 20% dos

participantes parecem estar na informalidade.

Grafico 11 - Renda mensal domiciliar aproximada

® Até R$1.320,00 (Até 1 salario-minimo)

@ De R$1.320,00 a R$2.640,00 (De 122
salarios-minimos)

@ De R$2.640,00 a R$3.960,00 (De 2 a 3
= salarios-minimos)

@ De R$3.960,00 2 R$5.280,00 (De 3 a 4
salarios- minimos)

@ De R$5.280,00 a R$6.600,00 (De 4 a 5
salarios-minimos)

@ Acima de R$6.600,00 (Acima de 5 sal...

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do formulario Google Forms. 2023.

Ao analisarmos a renda dos entrevistados (vide grafico 11), constatamos que a maioria
recebe até um saldrio-minimo. Segundo Gerbelli (2021, p. 132), a faixa salarial até 1 salario-
minimo leva os (as) estudantes da EJA a buscarem complementagdo de renda, o que implica
com frequéncia no exercicio de alguma outra atividade, muitas vezes prejudicando sua

permanéncia e frequéncia escolares ou até afastando-os (as) da escola. Outro dado relevante
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para nossa analise € que a maioria dos (as) estudantes entrevistados (as) relata que trabalham

com carteira assinada. Esse dado fica comprovado no Grafico 12.

Grafico 12 - Vinculo de trabalho

@ Carteira Assinada (CLT)
@® Contrato
MEI
\ @ Trabalho por conta propria
A @ Nenhum. Estou desempregado(a).

@ Outro

Fonte: Elaborado pela autora, a partir do formuldrio Google Forms. 2023.

As informagdes observadas no grafico acima demonstram que, apesar de grande parte
dos (as) participantes da pesquisa ter carteira assinada, estes (as) estudantes estdo expostos (as)
ao processo de precarizacdo do trabalho. Esse processo atinge a toda classe trabalhadora, visto
que o desmonte da legislac¢do social e do trabalho que protegem o(a) trabalhador(a), cria uma
atmosfera de medo, fazendo com que o(a) trabalhador(a) perca o seu poder de barganha,

contribuindo para o rebaixamento salarial. Alves (2011) explica:

Operarios ou empregados estaveis convivem, lado a lado, com operarios ou
empregados temporarios e precarios. Na verdade, altera-se o modo de ser do
trabalhador assalariado e seu nexo psicofisico com a produgéo do capital, ampliando-
se, como inovagdo socio metabdlica do capital, a “captura” da subjetividade do
trabalho pelos valores empresariais (Alves, 2011, p, 7 apud Alves, 2008).

A citagdo corrobora com a realidade observada no chiao da escola. Ao analisarmos
detalhadamente as ocupacdes dos participantes, percebemos que a mais expressiva ¢ a de
empregada doméstica. Nesse grupo temos trabalhadoras que possuem a carteira assinada e
outras que trabalham em vdrias casas, duas vezes por semana, para ndo configurar vinculo
empregaticio. Outras profissdes que se destacam sdo as de servigos gerais (SG), copeiras,
manicures € motoristas.

Os questionarios aplicados nos fizeram notar que, no grupo dos(as) trabalhadores(as)

com carteira assinada, hd uma expressiva quantidade trabalhadores(as) terceirizados(as)
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desempenhando a funcdo de servigos gerais (SG). Diante desse novo fato foi necessario
investigar as condi¢des de trabalho desse grupo de forma mais detalhada.

No grafico 13 deu-se énfase a ocupacao de servigos gerais (SG), pelo fato deste ser
composto por trabalhadores terceirizados, e aos trabalhadores de aplicativos, ambos os grupos

refletem o intenso processo de precarizacdo do trabalho.

Grafico 13 - Tipo de ocupag@o dos participantes
OCUPACAO DOS PARTICIPANTES

ServicosiGerais

16%
Aplicativo

4%

Outros
80%

Servigos Gerais Aplicativo Outros

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

E possivel observar que os trabalhadores por aplicativo se apresentaram de forma pouco
expressiva nesse grupo. Por isso mesmo, acredito que se esse fato ndo permite maiores
generalizagdes dos resultados da pesquisa, joga alguma luz sobre a realidade vivida pelos(as)
estudantes da EJA. Os 80% dos trabalhadores representados no grafico 13 possuem ocupagdes
variadas como pedreiro, mecanico, empregada doméstica, promotora de vendas, designer de
sobrancelhas, copeira etc.

Apos a pandemia os(as) estudantes da EJA que compdem em sua maioria a populacao
mais pobre da sociedade, ndo retornaram em massa para sala de aula. Este segmento da
sociedade foi bastante atingido pela pandemia, tanto ao que se refere a perda de entes queridos
como a diminui¢ao de renda. Muitos desses(as) estudantes precisaram trabalhar muito mais
para garantir seu sustento e de suas familias, ndo permitindo que retornem para a escola,
principalmente aqueles precarizados, trabalhadores de aplicativos. Note-se, ainda, que além da

investigagdo do impacto da uberizagdo/plataformizacdo na vida escolar, o item a seguir
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apresenta resultados da comparagdo realizada entre as condi¢des de trabalho das terceirizadas
e dos trabalhadores de aplicativos, baseada nas informacdes obtidas através das entrevistas

semiestruturadas.

4.4 As Implicacdes da Precariza¢io do Trabalho no CEJA MARE

Como vimos no capitulo 2, a crise estrutural do capitalismo iniciada nos anos de 1970,
intensificou o nivel de exploracao do trabalho pelo capital. O padrao de acumulacao fordista
nao dava mais conta das aspira¢des do capitalismo, sendo assim um novo padrao de exploracao
foi instituido, o padrdo de acumulagdo flexivel. Esse processo resulta na precariza¢do do

trabalho que atinge em cheio os sujeitos da EJA.

O desenvolvimento de um novo padréo de exploragdo impulsiona o agravamento do
processo de precarizagdo da vida da classe trabalhadora. Com a retirada de direitos e
com o consequente aumento do processo de precarizagdo do trabalho, evidencia-se
uma relacdo diretamente proporcional a educag@o. Quanto mais o trabalho torna-se
precarizado, quanto mais a classe-que-vive-do-trabalho perde seus direitos duramente
conquistados, mas temos, no que tange a EJA, um campo politico, social, cultural e
educacional precarizado, em que as condi¢des reais da vida material dificultam ou
impossibilitam o processo de escolarizacdo e a inser¢do dos sujeitos nos espacos
formais da educacdo. A EJA esta sob tutela dos interesses do capital (Gerbelli, 2021,
p- 130).

Gerbelli (2021) acerta quando afirma que os sujeitos da EJA sdo afetados em diversos
campos de sua vida pela precarizacio do trabalho. Quem leciona no segmento assiste
diariamente episodios que resultam da degradagdo das relagdes de trabalho. Faltas, atrasos,
abandonos, inseguranca alimentar e outros fatores sdo algumas das consequéncias desse
processo, tratados a seguir.

O estudante Jodo € um homem negro adulto com mais de 40 anos. Sempre estudou em
institui¢do publica, onde ingressou aos 9 anos, abandonando a escola no 3° ano do Ensino
Fundamental. Ele trabalha desde crianga para ajudar nas contas de casa e parou de estudar
devido ao trabalho. O estudante conta que tentou retornar aos estudos por varias vezes, mas as
dificuldades financeiras o impediram. Atualmente trabalha como cameld no centro da cidade
do Rio de Janeiro e complementa a renda trabalhando na UBER. Relata que trabalhar na UBER

~ 9

¢ muito tranquilo. Percebe-se um sentimento de “gratiddao” a empresa por lhe “dar” um
emprego. Prossegue dizendo que a UBER ndo tem obrigagdo de “ajudar” aos trabalhadores, ja
faz a “parte dela oferecendo uma oportunidade de trabalho”. Porém, o estudante se contradiz
quando afirma que seria melhor se houvesse um vinculo empregaticio entre os trabalhadores e
a empresa. Como pontos positivos, descreve que tem liberdade de fazer seu proprio horério,

todavia diz que trabalha de 6 a 8 horas para “fazer dinheiro” trabalhando como cameld e
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motorista de UBER. Declara que ndo ha pontos negativos em trabalhar na UBER, pois ele ¢
dono do seu carro.

Observamos, através desse relato que a logica da plataformizagdo dialoga diretamente
com o fendomeno do empreendedorismo (Abilio, 2019). Os principios da individualizacao da
classe trabalhadora e dos espagos coletivos, apontam para o fato de que intensa propaganda
ideologica promovida pelo poder publico, pela midia e pelas proprias empresas de plataforma,
vém obtendo grande sucesso ao apontarem o empreendedorismo como alternativa que torna o

trabalhador seu proprio patrao (Chinelli, 2023, p.3).

Os trabalhadores s3o compelidos a se autoconstruirem como empreendedores, a
criarem seu proprio posto de trabalho, investindo em pequenos empreendimentos que,
em geral, tém curtissima vida Util; a se engajarem nos formatos de trabalho
contepordneos, como o trabalho plataformizado, veiculado como sindénimo de
trabalho independente, quando o que ocorre é superexploragdo do trabalhador. Ou
seja, o empreendedorismo teria a poténcia de contribuir fortemente para a superagéo
das desigualdades sociais quando, na verdade, promove apagamento do passado do
trabalho, quebra a solidariedade de classe e transforma o trabalhador em ‘parceiro’,
em ‘colaborador’ das empresas, passando a ser o Gnico responsavel pelo seu sucesso
ou fracasso.

Na verdade, ocorre a propagacdo massiva da ilusdo de liberdade e de conquista de
autonomia. Druck (2021, p. 826) alerta que o fendmeno vem influenciando as novas demandas
sociais e de gestdo, onde a figura do trabalhador ¢ confundida a do empresario inovador e
criativo.

Nota-se no relato do estudante uma forte influéncia do discurso neoconservador que no
Brasil se caracteriza pelo libertarianismo, o fundamentalismo religioso e o anticomunismo. O
trago identificado no discurso do estudante foi o libertarianismo, que defende “o0 menor Estado
possivel e entende que qualquer situagdo que tem origem em mecanismos de mercado ¢ justa
por si, por mais desigual que pareca” (Lima e Hypolito, 2019, p.9). Nao se percebe nenhum
traco de critica ao regime de trabalho e/ou as opressdes que ele produz. H4 uma completa
aceitagdo da opressdo que ndo ¢ percebida como tal pelo estudante. Diante do cendrio
catastrofico de desemprego, alta rotatividade e baixa remuneragdo, trabalhar por conta propria
passa a ser a Unica alternativa trabalhista (Abilio, 2020, p. 587). Para finalizar, o estudante
trabalhador diz que estuda porque gosta, ndo vé nenhuma possibilidade de ascensdo social
através da obtencao do diploma, pois conhece pessoas iguais a ele que tém faculdade e estdo
atuando na UBER.

O estudante Bruno ¢ um jovem negro de 20 anos que estudou em escola publica por

toda a vida, desde os 8 anos de idade. Com 12 anos, precisou parar de estudar para trabalhar,
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ficando longe dos estudos durante cinco anos. Posteriormente, retornou a escola, pois considera
importante estudar para obter melhores oportunidades no mercado de trabalho e deseja ingressar
no Ensino Médio. Atualmente trabalha como entregador de aplicativo como Bikeboy, utilizando
sua bicicleta. A situacao do estudante vai ao encontro das reflexdes de Gerbelli (2021, p. 139)
quando aponta a existéncia de um conjunto de estudantes que voltam a escola, na modalidade
da EJA, para “dar um futuro melhor para seus familiares”, “ser alguém na vida”, “mudar de
vida”, “conseguir um emprego”, “progredir no emprego atual” e “conseguir um emprego
melhor.”

Apesar de Bruno verbalizar seus objetivos de se emancipar através dos estudos, ao
mesmo tempo demonstra sentir muito cansago e apresenta diversas dificuldades para superar
os obstaculos e frequentar a escola. Ele relata: “Sou entregador do Ifood e um outro dia tive que
pedalar da Maré até Sao Cristovdo para entregar uma quentinha.” Percebe-se na fala do
estudante o desejo de melhorar suas condi¢des de vida através do estudo. Gerbelli (2021, p.
140) pontua a respeito que os sujeitos da EJA ao voltarem a escola, estdo em busca de uma
forma digna de viver. Porém, a busca de dignidade estd constantemente ameagada pela
flexibilizacdo das circunstancias da conjuntura global que impdem grandes dificuldades de
acesso ao trabalho protegido e mais bem remunerado.

Bruno declara que trabalha meio expediente, procurando conciliar o horario da escola e
do trabalho. Todavia, na pratica, isso ndo acontece, pois também relata que trabalha a qualquer
momento, quando possivel, pois precisa “fazer dinheiro”. Na realidade, como afirma Abilio
(2020, p. 580), esse tipo de trabalhador fica disponivel para o trabalho todo o tempo, sendo
solicitado de acordo com a demanda, tornando-se um trabalhador just¢-in-time”. Bruno relata
um acidente entre sua bicicleta e uma motocicleta, num dia chuvoso de trabalho. Isso evidencia
que a plataformizagdo impoe ao trabalhador(a) um tipo de relacdo de trabalho que o expde a
riscos diarios. E uma fungdo profundamente desprotegida, sem direitos, sem garantias,
responsabilizando-o(a) por todos os custos do trabalho: aquisi¢ao do celular, pacote de dados,
aquisicdo da mochila e aluguel ou compra da bicicleta e sua manutencao e pelo 6nus financeiro
de agravos a sua integridade fisica e psiquica.

Bruno tem consciéncia de que sua satde fisica ¢ desgastada com a rotina do trabalho,
ao apontar que se fosse mais velho, ndo aguentaria esse intenso ritmo. Abilio (2020, p. 579)
ressalta a respeito que os entregadores ciclistas por aplicativos desempenham uma atividade
que desde a sua criagdo se estabelece como juvenil, negra e periférica.

A estudante Z¢lia, mulher negra de 35 anos de idade e mae de cinco filhos, relata que

comegou a estudar com 7 anos, sempre em escola publica, mas foi reprovada diversas vezes
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porque tinha muitas dificuldades para aprender. Aos 13 anos ainda cursava a antiga 4* série. A
aluna ingressou no Projovem Urbano!® com 17 anos, porém engravidou e parou de estudar para
trabalhar. Seu companheiro inicialmente a ajudava, mas depois a abandonou.

Tentou voltar para a escola diversas vezes, sem sucesso. Dez anos depois de abandonar
a escola, retorna para a EJA e relata os motivos: “Minha filha me perguntou se eu ia trabalhar
para sempre de faxineira; um dia ouvi uma frase que dizia para eu ndo desistir dos meus sonhos,
que ¢ fazer uma faculdade e conseguir um emprego melhor; quero recuperar o que perdi para
ajudar meus filhos e compreender melhor o mundo”. Sobre essa constante busca por uma
educacdo emancipadora Gerbelli (2021, p. 140) coloca, “o desmoronamento das relagdes
sociais e econdmicas no principio da flexibilidade engendra uma condicao de instabilidade no
processo educacional na educagdo de jovens e adultos”. Essa estudante luta por uma educacao
que lhe permita melhores condigdes de vida, porém a luta pela sobrevivéncia ameaga essa
conquista.

Atualmente Zélia trabalha como terceirizada numa universidade privada, no setor de
Servicos Gerais (SG). Ela relata que como profissional terceirizada, ndo se sente pertencente
ao coletivo com o qual convive no ambiente laboral, pois ¢ funcionaria de uma empresa e
trabalha em outra. A estudante se sente excluida e discriminada pelos (as) demais trabalhadores
(as), inclusive porque quando algo some, culpabilizam os(as) terceirizados (as). Ela diz: “Nao
tenho os mesmos beneficios dos funcionarios da empresa, sofro assédio do encarregado que
tem falas agressivas e atitudes desrespeitosas com o meu corpo”. Esse depoimento permite
perceber que, com a terceirizagdo emerge um novo ambiente de trabalho, onde convivem lado
a lado trabalhadores com diferentes formas de contratagdo. Tal situagdo pulveriza o coletivo de
trabalho, dificultando qualquer forma de organizac¢ao coletiva em prol de melhores condigdes
laborais.

O relato acima dialoga com as ideias de Oliveira e Druck (2021, p.4) quando afirmam
que a terceirizacao tem uma posicao de destaque nas praticas atuais de gestdo e organizacgao do

trabalho, sendo um instrumento de controle, fragmentacao e subordinagdo de trabalhadores (as),

10 projovem Urbano- Programa Nacional de Inclusio de Jovens - O Programa surge em meio a um processo de
correlacbes de forcas em que se tornam cada vez mais prementes as necessidades de controle social sobre uma
parcela da populacdo praticamente ignorada, até entdo, pelas anteriores politicas de governo. De modo geral,
podemos afirmar que 0 PROJOVEM colocou a juventude no centro de uma discussdo em que a desqualificacdo
profissional era apresentada como um dos principais motivos da baixa produtividade e da crescente oscilagdo das
taxas de desemprego juvenil, bem como causa do vertiginoso crescimento dos considerados grupos perigosos
para a sociedade (Rummert, S.; Gaspar, L. PROJOVEM URBANO. RTPS - Revista Trabalho, Politica e
Sociedade, v. 2, n. 3, p. p. 397-424, 29 dez. 2017).
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desresponsabiliza-se a empresa contratante de qualquer custo do trabalho. O trabalhador(a)
terceirizado(a) ¢ um(a) trabalhador(a) precarizado(a), pois além de ndo ter os mesmos direitos
dos outros(as) profissionais da empresa onde atua, tem saldrios mais baixos. Além disso, a
terceirizagdo desorganiza os coletivos de trabalho enfraquecendo os sindicatos e a luta dos
trabalhadores(as) por melhores condigdes salariais e de trabalho. Sobre isso Alves (2011, p.3)

afirma que:

Ao fragilizar a representagdo sindical e politica dos trabalhadores assalariados, a
terceiriza¢do ¢ um dos elementos impulsionadores, em sua materialidade especifica,
da crise do sindicalismo cuja estrutura corporativa historicamente verticalizada néo
consegue (ou tem dificuldade) em lidar com a nova materialidade do capital.

A estudante Carla tem 51 anos e duas filhas. Relata uma infancia muito pobre.
Nao teve acesso a livros e nem material didatico. Devido a isso, as professoras a humilhavam
muito na escola publica. “Antigamente a escola ndo dava material”. Relata que por nao dispor
do material escolar solicitado, era constantemente advertida porque isso a impedia de realizar
as tarefas prescritas, o que a fazia sentir-se humilhada, provocando o abandono dos estudos aos
15 anos. Retornou para uma escola publica noturna, mas permaneceu sendo ridicularizada. A
aluna conta: “Uma vez fiquei até trés horas da manha fazendo um trabalho e quando fui
entregar, a professora falou que estava um lixo. Novamente parou de estudar. Cabe aqui
salientar a importancia de os/as educadores (as) da escola publica compreenderem a situagdo
de vulnerabilidade de seus educandos (as). E comum observarmos a presenca de profissionais
da educagao que desconsideram totalmente o papel politico e social de sua profissao, voltando
as suas praticas pedagogicas para mera transmissao de informagdes que, na maioria das vezes,
ndo atingem a realidade do(a) educando(a). Essas praticas descontextualizadas que
desconsideram totalmente a realidade dos estudantes, contribuem para afasta-lo da escola.
Para retomar os estudos, Carla ingressou no CEJA Mar¢ e relata estar satisfeita com a
escola. Diz que os (as) professores(as) entendem as dificuldades da turma e explicam bem a
matéria. Tal depoimento chama atenc¢do para o fato de que o acesso a uma escola que leva em
conta as especificidades do(a) estudante trabalhador(a) da EJA faz toda a diferenga para que
este(a) permaneca na escola.
Carla ¢ trabalhadora terceirizada nos servicos gerais (SG) em uma universidade publica.
Afirma que o trabalho € pesado e relata que houve uma redugdo dos recursos humanos e que
hoje faz um trabalho de cinco pessoas. Anteriormente, havia 73 funciondrios e atualmente sao

apenas 32. Diz que tem os beneficios trabalhistas, que acorda as quatro horas da manha e
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apresenta problemas graves de saude, sobretudo na coluna, devido ao trabalho. A esperanga de
Carla ao retornar para a EJA ¢ de conseguir uma coloca¢do melhor no trabalho.

A terceirizacdo ¢ uma das maneiras mais eficientes de privatiza¢ao do servigo publico.
Esse processo resulta da disseminacdo da concep¢ao de um Estado gerencial que substitui
gradativamente o(a) servidor(a) publico(a) por trabalhadores(as) terceirizados(as), regidos por
legislacdo do setor privado. Esse contexto traz a l6gica empresarial para as instituigdes publicas
contribuindo para instabilidade, rotatividade, salarios baixos e acimulo de fun¢des dos
trabalhadores(as) (Druck, 2021 p. 834). A vida da Carla ¢ atravessada por esse processo. Ela
busca na escolarizacdo uma maneira de subverter os efeitos da desigualdade em sua vida.

Os(as) estudantes entrevistados(as) ndo conseguem perceber a conjuntura que produz
sua realidade, apesar de reconhecerem as opressdes enfrentadas no trabalho. Muitas vezes se
culpam por estarem em condi¢do de vulnerabilidade. A andlise dos dados obtidos no
questionario e nas entrevistas mostram que tanto a plataformizacdo como a terceirizagdo sao
expressoes da precarizacdo do trabalho que atinge os sujeitos da EJA. Devido a sua condigao
de classe trabalhadora, estes (as) estudantes sofrem as consequéncias das politicas neoliberais
que acentuam ainda mais a exploragdo do capital sobre o trabalho, retira direitos, rebaixa
salarios e desorganiza coletivos de trabalho dificultando a luta da classe trabalhadora por
melhores condi¢des de reproducao da vida. Esse processo tem efeito negativo sobre as diversas
tentativas de escolarizagcdo dos(as) estudantes trabalhadores(as) da EJA. Como afirma Gerbelli
(2022, p. 2):

Com a consolidag@o do capitalismo flexivel, da financeirizacdo, da uberizacdo e do
consequente decurso da precarizagdo total da vida dos sujeitos da EJA, o retrato que
se constroi a cada dia € desalentador. Quanto mais a classe trabalhadora € precarizada,
mais a EJA ¢ precarizada. Isto ¢ uma relag@o diretamente proporcional que impacta
justamente na vida de uma multiddo que esta, ou poderia estar, em uma sala de aula.

Ao compararmos os dados das entrevistas percebemos caracteristicas que, apesar de
serem diferentes, sdo manifestacdes de um mesmo processo. Nos estudantes que trabalham por
aplicativos constatamos que existe uma diferenca relativa ao nivel de precarizacdo. O estudante
que trabalha no Ifood de bicicleta (bikeboy) tem uma realidade de trabalho mais precaria e
arriscada do que o estudante que trabalha na UBER. A precarizag¢do do trabalho ndo ocorre de
maneira uniforme. E gerada através de sobreposi¢des de desigualdades que estruturam a nossa
sociedade (Abilio, 2020, p. 581). Quanto mais vulneravel e mal remunerada for a atividade,
mas sera exercida por negros e jovens. O motorista de UBER, apesar de todas as dificuldades

de seu trabalho como cameld e motorista de aplicativo, terminou o ensino fundamental em
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2023, mas o bikeboy ainda ndo conseguiu retornar aos estudos para completar o ensino médio
devido ao trabalho.

Quanto as estudantes terceirizadas, percebe-se que a protecao das leis trabalhistas nao
as isenta do intenso processo de precarizagao. Ambas trabalham como SG e relatam uma grande
carga de trabalho. Uma das entrevistadas declara que faz o trabalho de 5 funcionarias. Ambas
ganham um salario-minimo, porém com os descontos extras que, as vezes, ocorrem recebem
menos de um salario. As estudantes terceirizadas chegam sempre atrasadas as aulas e
apresentam muitas dificuldades para continuar a estudar. Todos(as) estudantes
entrevistados(as|) relatam muito cansaco e dificuldades para frequentarem a escola. Acordam
muito cedo, entre 4:00 h e 5:30 h, e dormem tarde. As mulheres t€ém dupla jornada, fazem jantar,
cuidam dos filhos e da casa.

Nas salas de aulas do turno da noite do CEJA MARE percebe-se o cansaco na face
dos(as) estudantes trabalhadores(as) que lutam contra o sono, muitos cochilam nas aulas e se
sentem visivelmente constrangidos. Pedem desculpas, lavam o rosto, bebem 4gua, se organizam
para levar café. Percebe-se que, no coletivo de estudantes, nao falta solidariedade. Eles(elas)
se fortalecem mutuamente. Os (as) estudantes contam com parentes e vizinhos para cuidarem
de seus filhos(as) enquanto estudam. Essas sao algumas estratégias utilizadas para resistirem a
“barbarie social contida no processo de precarizacdo do trabalho nas condigdes da crise

estrutural do capital” (Alves, 2011. P. 2).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacao apresentou como seu objetivo analisar as implicagdes ocasionadas pelo
processo de precarizagdo do trabalho, dando énfase a plataformizagao/uberizagao, ao cotidiano
escolar de estudantes matriculados no Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA),
localizado no bairro da Maré, municipio do Rio de Janeiro (RJ). A situacdo econdmica
macroestrutural tem levado a inseguranga no trabalho e na vida dos(as) estudantes da Educagao
de Jovens e Adultos (EJA). Tal situacao afeta, negativamente, o dia a dia escolar do(a) aluno(a).

Destacamos que, para compreender como as diversas mudancas relacionadas as
transformacdes do capitalismo que interferem no mundo do trabalho, tomamos os conceitos de
reestruturacdo produtiva, neoliberalismo, precarizacdo do trabalho, terceirizacdo e
plataformizacdo/uberizacdo. Posteriormente, tais conceitos foram relacionados com 0s
referenciais tedricos da EJA. Nesse sentido, observamos que essas mudangas afetam a classe
trabalhadora, causando, portanto, inseguranca social para os(as) trabalhadores(as) estudantes
da EJA.

No primeiro capitulo, fizemos uma abordagem histérica da Educacdo de Jovens e
Adultos, contextualizando-a com o desenvolvimento do capitalismo global e conectando esse
processo ao que acontece no Brasil. Deste modo, ponderamos o desenvolvimento do
capitalismo no Brasil, fazendo uma analise a luz do conceito de capitalismo dependente.
Buscamos apresentar, de forma panoramica, alguns pressupostos e elementos gerais para a
compreensdo da dinamica das classes sociais, conflitos de classe e revolugdo como alternativa
histérica ao capitalismo dependente.

Ainda nesse capitulo, reiteramos a historia da EJA, mais especificamente do PEJA,
como Programa de Educacdo de Jovens e Adultos, no municipio do Rio de Janeiro e como a
modalidade € marcada por altos e baixos, avancos e retrocessos. Os sucessos alcangados neste
campo baseiam-se em intensas lutas docentes, de pesquisadores e estudantes. Observamos que
0 PEJA apresenta uma série de desafios que precisam ser debatidos de forma democratica por
todas as partes interessadas no processo de aprendizagem. Estas discussfes ndo devem ignorar
as dimensdes estruturais, sociais e politicas que impactam diretamente a vida de estudantes e
professores(as) (sujeitos da EJA).

No segundo capitulo, discorremos sobre a crise do modelo de producédo taylorista-
fordista a partir de meados da década de 1970, apds um crescimento econdémico e
desenvolvimento social, especialmente nos Estados Unidos e na Europa Ocidental depois da

Segunda Guerra Mundial. Em outras palavras, os precos subiram devido aos sucessivos
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aumentos nos precos do petroleo bruto. Notadamente, essa crise foi caracterizada por uma
superproducdo de bens, o que levou a menores margens de lucro para 0S empresarios,
estagnacdo econémica e insatisfacdo da classe trabalhadora. Essa insatisfacao gerou resisténcias
dentro e fora da fabrica e em toda a sociedade. Assim, a natureza do controle do trabalho pelo
capital foi ameagada.

O segundo aspecto abordado nesse capitulo diz respeito as crises capitalistas como
ferramentas de expansdo e garantia de acumulacdo de riqueza. ldentificamos algumas
especificidades das crises a partir de 1970. Uma delas refere-se ao seu carater universal, que
aparece como algo sistémico e transcende as fronteiras econémicas, abrangendo aspectos
sociais, politicos, ecolégicos, culturais e civilizacionais. As outras particularidades concernem
com a escala da crise emergente a nivel global e escala de tempo, permanente e ndo periddica.

Pontuamos ainda que o capitalismo de plataforma possui mecanismos especificos que
precisam ser compreendidos para pensar as estratégias de cooptagdo, organizagao e resisténcia
da classe trabalhadora. Afirmamos que todo esse processo de precarizacdo do trabalho impacta
negativamente a vida dos(as) estudantes trabalhadores(as) da EJA, uma vez que, como vimos,
esta etapa do ensino ¢ a mais vulneravel neste contexto. A insegurang¢a na relagdo laboral e a
perda de direitos trabalhistas podem criar incertezas sobre o futuro e colocar em risco as
condig¢des basicas de sobrevivéncia dos(as) trabalhadores(as) estudantes.

Em outras palavras, quando trabalhadores(as) estudantes atuam com aplicativos,
necessitam trabalhar durante muitas horas e com baixos salarios. Dessa forma, sua subsisténcia
e descanso se tornam insuficientes, além de necessitarem custear todos 0s recursos de sua
producdo e estarem submetidos as politicas de avaliacdo de gestdo. Vale ressaltar que a pesquisa
aponta que a vida atribulada desses(dessas) estudantes trabalhadores(as) se sobrepde as aulas e
ao tempo de estudo e essa realidade contribui para o absenteismo e a evasdo. Assim, 0s(as)
alunos(as) que ndo concluem o ensino fundamental tém poucas perspectivas de melhores
oportunidades no mercado de trabalho e na vida, 0 que perpetua a sua pobreza e os(as) torna
refens de todo esse processo, que afeta, consequentemente as suas familias.

No dltimo capitulo, investigamos, a partir do método dialético, o impacto da
plataformizacdo/uberizacdo na vida escolar dos(as) trabalhadores(as) da educacao de jovens
e adultos. Desse modo, nos propusemos a analisar a relacdo estabelecida entre educacéo e
trabalho, observando e tentando compreender como a realidade se apresenta no cotidiano
dos(as) estudantes trabalhadores(as) de aplicativos. Portanto, insistimos que no centro desta

relacdo entre educacéo e trabalho existe um mundo complexo de diversas relagdes sociais.
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Ainda no ultimo capitulo estd contido o itinerdrio metodologico percorrido no
desenvolvimento deste trabalho académico, demonstrando as pesquisas bibliograficas a que
se propos. Deste modo, este capitulo examinou, a partir de uma proposta qualitativa e
exploratoria-descritiva, a dinamica dessas relagdes sociais, tendo como objetivo desenvolver,
compreender ¢ modificar ideias. Assim, partimos de dados qualitativos e quantitativos
concomitantemente, combinando-os entre si para pensarmos uma interferéncia na realidade.

Delimitamos o grupo de estudo, constituindo o percentual de alunos(as) que
trabalham em aplicativos nas turmas investigadas. Com a aplicagdo dos questionarios e
entrevistas, realizados em uma escola periférica de EJA (nivel Ensino Fundamental) da rede
municipal do Rio de Janeiro, observamos a extensio do fenomeno da
plataformizagao/uberizacdo nessa modalidade de ensino.

Enfatiza-se como resultante do levantamento que foi possivel tracar um perfil
socioeconémico do grupo analisado, identificando que um namero significativo de estudantes
recebe até um salario-minimo mensal. Verificamos também que o fenémeno da
plataformizacdo/uberizacdo é pouco expressivo no ambiente estudado. Conforme se apontou
anteriormente, depois da pandemia ndo houve um retorno expressivo dos(as) estudantes da EJA
para sala de aula. A camada mais pobre da sociedade que compde grande parte do publico desse
segmento, foi a mais a tingida pelas consequéncias nefastas da pandemia. Muitos(as) estudantes
precisaram trabalhar em dobro para seu sustento e de sua familia, principalmente aqueles(as)
que trabalham em plataformas e/ou vivem de bico. Esse cenério desalentador contribuiu para o
esvaziamento das turmas da EJA e certamente para um menor nimero de estudantes
trabalhadores(as) de aplicativo no CEJA-Maré. Ficou evidente que ha um quantitativo
consideravel de trabalhadores(as) de servicos gerais (SG) terceirizados.

Diante desse resultado, o estudo precisou ser redimensionado levando-se em
consideracdo as condigdes concretas de vida desses(dessas) trabalhadores(as) estudantes. Sendo
assim, foi necessario estender o questionario semiestruturado a trabalhadoras terceirizadas, a
fim de comparar o nivel de precarizagdo do trabalho entre esses dois grupos: os(as)
trabalhadores(as) plataformizados(as)/uberizados(as) e os(as) terceirizados(as).

Logo, essa dissertacdo demonstrou a relevancia de destacar que o processo de
precarizacdo do trabalho atinge de forma desumana a ambos os grupos. Percebemos durante a
comparagdo dos dados, que as caracteristicas dos fendbmenos apesar de diferentes, sdo
manifestacdes de um mesmo processo.

Portanto, os resultados da pesquisa sdo significativos, demonstrando a necessidade

desse estudo, tendo em vista a lacuna nas pesquisas relacionadas ao processo de
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plataformizac&o/uberizacdo do trabalho e os impactos observados na vida escolar e social
dos(as) alunos(as) da EJA. Tal investigacdo foi necessaria para o entendimento dessa realidade,
com vistas a possibilitar a elaboracdo de propostas que garantam a esse grupo melhores
condicdes de enfrentamento desse novo contexto.

A partir da compreensdo dessa realidade de trabalho, na qual o(a) jovem aluno(a)
trabalhador(a) da EJA estd inserido(a), este estudo pode contribuir para a elaboracdo de
propostas que oferecam possibilidades de entenderem a sua posi¢éo na sociedade e a partir disso
transformar a sua realidade. Esse estudo justificou-se por ainda serem escassas analises sobre o
fendmeno em questdo e podera ser ampliado em pesquisas futuras, sobretudo porque a EJA é
relativamente invisibilizada nas politicas publicas.

Entendemos que politicas publicas devem ter por objetivo proteger os(as) jovens
trabalhadores(as) da EJA desse processo perverso, no qual a exploracdo do trabalho é mais
extensa e intensa, visando garantir condi¢cOes objetivas e subjetivas a esses sujeitos de
permanéncia e conclusdo da formacdo escolar. Dessa forma, se permite que tenham a
oportunidade de escolha, inclusive de ndo trabalhar para estudar ou de conciliar de forma
adequada as atividades.

Por fim, precisamos compreender a relacdo trabalho-educacdo nessa modalidade
educacional, que é constituida, em sua maior parte, por cidadaos(as) oriundos(as) de segmentos
populares da classe trabalhadora, para desenvolver estratégias e solu¢des que contribuam para
a sua emancipacao. Outrossim, o estudo pode promover reflexdo mais consciente e critica entre
0s demais sujeitos da EJA, sobretudo os(as) docentes(as). Seus resultados poderdo contribuir
também para refletir sobre como a EJA que se apresenta como um direito subjetivo a educacgéo
e sob responsabilidade do Estado, expressa mediagdes na luta de classes.
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APENDICES

APENDICE 1

Questionario

Primeiro Momento

Bloco I

Informacgdes de identificacdo e perfil socioecondmico

1) Nome:

2) Idade: anos
3) Raga/etnia: ( ) Branca ( ) Preta ( )Parda ( )Indigena ( )Amarela
4) Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino

5) Profissdo do pai:
6) Profissdo da Mae:

7) Escolarizagdo do pai:
() Ensino Fundamental I completo () Ensino Fundamental I incompleto
( ) Ensino Fundamental IT completo () Ensino Fundamental II incompleto
() Ensino Médio completo () Ensino Médio incompleto
() Ensino Superior completo () Ensino Superior incompleto

8) Escolarizacdo da mae:
() Ensino Fundamental I completo () Ensino Fundamental I incompleto
() Ensino Fundamental I completo () Ensino Fundamental I incompleto
() Ensino Médio completo () Ensino Médio incompleto
() Ensino Superior completo () Ensino Superior incompleto

9) Estado Civil:
( ) Solteiro(a) () Casado(a)  ( ) Divorciado(a)  ( ) Outros

10) Numero de dependentes: ( ) Filhos ( ) Parentes ( ) Outros

11) Local de moradia:

Cidade: Bairro:

12) Tipo de moradia:
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() propria ( )alugada () em financiamento () emprestada
13) Qual a sua renda mensal, aproximadamente?

() Até um saldrio minimo (RS 1.212,00)

( ) De 1 a2 salarios minimos (de RS 1.212,00 até RS 2.424,00)

( ) De 2 a 3 salarios minimos (de RS 2.424,00 até RS 3.636,00)

( ) De 3 a5 salarios minimos (de RS 3.636,00 até RS 6.060,00)

( ) Acima de 5 salérios minimos (acima de RS 6.060,00)

14) Somando a sua renda com a de outras pessoas que moram com vocé, qual é
aproximadamente a sua renda familiar mensal?
() Até um saldrio minimo ( RS 1.212,00)
( ) De 1 a2 salarios minimos ( de RS 1.212,00 até RS 2.424,00)
( ) De 2 a 3 salarios minimos ( de RS 2.424,00 até RS 3.636,00)
( ) De 3 a 5 salarios minimos ( de RS 3.636,00 at¢ RS 6.060,00)
( ) Acima de 5 salarios minimos ( acima de RS 6.060,00)
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Bloco 11

Informagdes sobre trabalho

15) Exerce alguma atividade remunerada? () Sim ( ) Nao

16) Qual a sua profissdo/ocupacao?

17) Qual a sua forma de Contratacdo (vinculo de trabalho)?

() carteira assinada (CLT) () contrato ( ) MEI

() trabalho por conta propria () nenhum, estou desempregado

( )Outra. Qual?
18) E trabalhador de aplicativo? ( ) Sim ( ) Nao

Se sua resposta for sim, para qual ou quais aplicativo(s) vocé trabalha?

() Uber ()99 () in Driver
() Ifood () Rappi () Loggi
() Cornershop () GetNinjas () Cabify

() Outros. Qual (is)?

Qual(is) tipo(s) de produto(s) vocé entrega ou oferece?

() delivery de comida () delivery de mercado
() documentos () objetos
() servigos domésticos () servicos de reformas e reparos

( )servicos de moda e beleza () viagens sob demanda
() Outro(s). Qual(is)?

19) Quantos dias da semana vocé trabalha?

() até 2 dias por semana ( )3 dias por semana ( )4 dias por semana
()5 dias por semana ()6 dias por semana ( ) Todos os dias.

20) Qual o seu periodo de trabalho?

() s6 diurno () s6 noturno

() diurno e noturno () qualquer horario, quando solicitado.
21) Quantas horas por dia vocé trabalha?

( ) até 4 horas ( )de 4 até 6 horas () de 6 até 8 horas
( )de 8 até 10 horas ( )de 10 até 12 horas () mais de 12 horas
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APENDICE II

Roteiro de entrevista com estudantes trabalhadores de aplicativos

1- Trajetdria escolar

Objetivo: analisar o historico da vida escolar do aluno e identificar suas

principais dificuldades em relacdao a permanéncia na escola.

1.1-  Com qual idade vocé ingressou pela primeira vez na escola?

1.2- Antes de entrar na EJA, vocé estudou em escola da rede publica, privada
ou nas duas?

1.3- Qual o ultimo ano escolar que vocé cursou antes de sair da escola pela
primeira vez? Quantos anos vocé tinha nessa época?

1.4-  Por que vocé parou de estudar nessa ocasiao?

1.5-  Quanto tempo vocé levou para voltar a escola?

1.6- Essa ¢ a sua primeira tentativa de retorno a escola? Quantas tentativas
vocé fez antes?

1.7- Por que ndo foi possivel dar continuidade aos estudos nessas tentativas?
O que o levou a continuar tentando?

1.8- Por que vocé decidiu voltar a escola neste PEJA? Em que esse momento
difere dos anteriores? O que te possibilitou retornar e prosseguir os
estudos?

1.9-  Quais sdo as suas dificuldades para continuar estudando atualmente?

1.10- Como voce consegue resolver as dificuldades citadas anteriormente para

continuar estudando?

2- Processo de trabalho e vida escolar

Objetivo: compreender como o processo de trabalho interfere na vida escolar
do aluno.

2.1- Qual a importancia de continuar os estudos para a sua vida?

2.2 - O seu trabalho dificulta a sua rotina escolar? Por qué?

2.3- Como voce concilia trabalho e estudos? Vocé conta com ajuda? De quem?
Como essa ajuda ¢ dada?

2.4- Como ¢ a sua forma de contratagdo? Quais sdo os direitos trabalhistas que

voce possui?
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2.5- Qual é a sua opinido sobre a regulamentacdo das atividades
plataformizadas?

2.6 — Como ¢ a sua rotina de trabalho?

2.7- Em que momento, vocé e seus colegas compartilham suas experiéncias
de trabalho?

2.8 — Vocé tem liberdade para escolher os estabelecimentos para os quais
trabalha, rotas de entregas, locais de entregas?

2.9- Quais as dificuldades encontradas para realizagao do seu trabalho?

3.0 — Problemas causados pelo trabalho

Objetivos: investigar se existe relagdo entre as condigdes de trabalho e o surgimento de

problemas na vida dos estudantes.

3.1 - Vocé acha que seu trabalho afeta a sua satide? Como?

3.2- Vocé ja sofreu algum acidente de trabalho? Qual?

3.3 — Vocé ja sofreu alguma violéncia em seu trabalho? Que tipo?

3.4- Quais beneficios seu trabalho tras para a sua vida? E maleficios?

3.5- Relacione esses beneficios e maleficios com a sua condi¢do de estudante
da EJA.

3.6- Considerando todos os desafios enfrentados para vocé estudar, o que vocé

tem feito para continuar estudando?



